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1. INTRODUCERE

Acesta este al 7-lea raport executiv anual al
organizatiei. CReDO se afla in mijlocul
ciclului 3 de dezvoltare organizationald in
baza Planului strategic 2006-9.

In anul 2007 CReDO s-a propulsat ca unul din
principalele centre de furnizare a expertizei in
analiza politicilor si oferirea solutiilor de
politici in domeniile democratiei, politicilor
sociale si sdndtate. Peste 15 studii si analize au
fost produse si furnizate proceselor
decizionale relevante. Succesul cel mai mare
consta in adoptarea unei partic importante de
solutii propuse. Doar citeva exemple se refera
la modalitatea de ratificare a OP ICCPR,
mecanismelor de plingeri individuale la UN
CAT, mecanismul de implementare a OP UN
CAT, proiectul de lege a intrunirilor publice,
etc.

Promovarea implementarii obligatiunilor in
baza Planului UE-RM si a documentelor care
urmeaza, in continuare ramine unu din
obiectivele principale ale CReDO.

Dezvoltarea capacitatilor autoritatilor publice
pentru guvernare eficienta si calitativa este o
provocare importanta pentru tara.

Considerdm cd in perioada ce urmeaza cererea
pentru solutiile si optiunile de politici in
vederea promovarii si implementarii
reformelor compatibile cu standardele
europene va creste si va prezenta principala
provocare pentru intreaga societate.
Consolidarea capacitatilor respective si
facilitarea implementdrii reformelor
democratice devine una din obiectivele
strategice ale organizatiilor care se axeaza pe
strategiile de cooperare responsabile si
constructiva cu institutiile publice partenere.

Din perspectiva extinderii actiunii Planului
UE-RM pentru anul 2008, ramine critic
importantd actiunea de promovare a

implementdrii calitative prevederilor
documentului dat. Acesta in continuare
reprezenta principalul obiectiv al CReDO in
anul 2008 si pe termen mediu. Desi
recunoastem importanta actiunilor strategice
de monitorizare si responsabilizare a
autoritatilor publice, CReDO va actiona si
aborda obiectivul de integrare prin angajarea
constructiva, prin identificarea si propunerea
solutiilor concrete de a implementa reformele
asumate de catre Republica Moldova.

Suntem convinsi ca calitatea imbunatatitd a
leadershipului public, politic dar si
imbunatatirea acestuia in sectorul civic sunt
critice pentru dezvoltarea tarii. In acest scop
oferta va include programe de instruire si
consultantd in leadership de calitate si
inovative. Considerdam vitald dezvoltarea
capacitatilor si producerea solutiilor de
politici pentru reformarea democratica a tarii.
In acest scop ne vom implica cu solutii
concrete bazate pe experiente europene si
ajustate la contextul din tard, vom propune
instruire pentru consolidarea capacitatilor
societatii.
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2.1. Strategia 2009

Domeniile strategice alese de CReDO pentru
perioada 2007-2009 sunt!:

Aria 1. Consolidarea capacitatilor
organizationale a societatii civile si actorilor
sectorului public.

Aria 2. Advocacy si analiza politicilor sociale
si de bunastare

Aria 3. Democratia europeana si conformarea
la standardele de drepturile omului.

In perioada de actiune a strategiei CReDO
2009, se va consolida pozitia sa in calitate de
actor de dezvoltare a capacitatilor (educatie si
consultantd), se vor imbogati programele din
punctul de vedere al formarii capacitatilor de
leadership, se vor forma produsele de
excelenta si de calitate pe baza instrumentelor
si tehnologiilor avansate. Acestea vor servi
aspiratiilor societatii intregime (societatii
civile si sectorului public) de a se integra mai
coerent in UE, dezvoltd o societate durabila si
confidentd. CReDO se va manifesta solid in
noile domenii in aparitie prin promovarea
politicilor sociale orientate pe nevoile si
necesitdtile oamenilor, democratie si
drepturile omului. CReDO va produce
cunostinte si constientizare, solutii si evaluari
privind capacitatea societatii de a ancora ferm
si stabil pe valorile europene democratice si
drepturile omului.

Planul strategic prevede crearea unitatii
strategice de gestionare a programelor de
consultantd si educatie organizationald pentru
sectorul necomercial si public. Unitatea se va
numi CICO (Centrul de Instruire si
Consultanta Organizationald). Brandul
CReDO va mentine portofoliul cu produsele si

! Pentru detalii despre Strategia CReDO 2009 a se vedea
http://www.credo.md/pagini/despre 10.php?limba=rom
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Echipa management: Serghei Ostaf (director executiv),
Svetlana Procopciuc (manager de oficiu), Vlad Panico
(manager financiar), Rostislav Calin (IT, part - time)

serviciile in dezvoltdrii capacitatilor in
promovare a initiativelor democratice, analiza
si consultanta in domeniul politicilor in scopul
integrarii europene a Moldovei si promovarea
leadershipului democratic in Moldova.

2.2. Planul de Actiuni 2007

Planul de actiuni pentru anul 2007 a fost
realizat in cea mai mare parte. La unele
compartimente, cum ar fi analiza de politici si
lobby si dezvoltarea capacitatilor autoritatilor
publice a fost depasit.

in perioada anului 2007, numadrul
beneficiarilor putin a sciazut pe unele din
produse (instruirea si dezvoltarea
capacitatilor societatii civile), pe altele
numadrul a rdmas constant dar redistribuit pe
unele produse (leadership, management) si a
crescut considerabil pe altele (capacitati
sectorul public si analize de politici). In
aceasta perioadd, CReDO a depus eforturi
pentru a continua asimilarea tehnologiilor
moderne si strategic compelta portofoliul de
produse care vor asigura pozitia de lider a
CReDO in continuare.

Graficul 2.1 Dinamica beneficiarilor

Dinamica beneficiarilor CReDO

2003 2004 2005 2006 2007
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Graficul 2.2 Dinamica produse generice



.. PORT DE ACTIVITATE

Ca [ ' '

ianuarie — decembrie 2007

CReDO produse generice
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In continuare se va pune accentul pe
asimilarea tehnologiilor noi de consultantd,
Graficul 2.3 Dinamica inovatiilor analizd, dezvoltare in domeniile de politici
publice si management. Toate produsele si
Total inovatii in organizatie serviciile vor avea un grad sporit de acoperire
cu tehnologiile verificate, la standardele
europene.
Principalele prioritati vor fi: promovarea
politicilor de integrare europeana si
contributia la realizarea planului UE-RM si
e — -~ novati anuale dezvo.ltar‘ea capacitatilor in‘stitu’,cionale. si ‘
2007 organizationale a sectorului necomercial si
public.
O inovatii anuale @ inovatii totale organizatie
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Echipa: Serghei Ostaf (advocacy,politici), Maria Badan (advocacy, politici), Florin Gisca (advocacy), Ecaterina Cretu

(advocacy), Irina Burlacu (politici)

Misiunea
Analiza si implementarea politicilor publice,
ce promoveazd schimbdri democratice in
societate. ~Oferirea de solutii la standarde
europene pentru optiunile de politici sin
Moldova.

Portofoliul de produse:

¢ Analiza, elaborarea optiunilor de politici.
Realizarea actiunilor de analiza a politicilor
actuale, elaborarea optiunilor de politici
pentru autoritdtile in vederea promovarii
reformelor democratice

Obiective:

e Promovarea, advocacy proceselor
. . . democratice.
Domenii de activitate: < . . gy N
o ) Desfasurarea actiunilor si activitatilor in
- Advocacy pentru politici democratice <o oo
. . , vederea promovarii initiativelor
- Promovarea drepturilor grupurilor dezavantajate . !
democratice.
Rezultate:

1. Promovarea  drepturilor omului si
politicilor democratice

2. Analiza de optiuni de politici pentru
implementarea reformelor si realizarii

prevederilor Planului UE-RM

Graficul 4.1 - Dinamica produselor

Dinamica produselor generice advocacy,
politici

£
2003 2004 2005 2006 2007

O masterat/instruri B advinstensiv O mobilizare

O analiza politicilor B jnitiative democratice

- 15 studii de analiza a politicilor,

- 3 modificari majore a continutului politicilor
influentate (proiectul de lege cu privire la
intruniri publice, proiectul de lege cu privire la
mecanismul national de prevenire a torturii),

- 2 schimbari majore facilitate de analize de
politici elaborate in anul 2006 (ratificarea art.21,
22 UN CAT, OP ICCPR),

- 3 schimbari partiale in urma influentei asupra
proceselor decizionale,

- pe parcursul anului CReDO s/a afirmat ca un
centru de referinta in analiza de politici, este
solicitat de MAIIE si M],

- 5 cursuri de dezvoltare de capacitati pentru
sectorul guvernamental (Ministerul Educatiei,
Ministerul Protectiei Sociale, Ministerul Justitiei,
Procuratura Generala, Centrul pentru Drepturile
Omului),

- 3 comunitati a Romilor mobilizate, prin
oferirea a instruirii si initiativelor de schimabre
in localitati,

- elaborarea metodologiei de cartare a
conflictelor, pagina web a CPP.
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3.1 Elaborarea, analiza si lobby a politicilor
publice

In anul 2007, CReDO a realizat peste 15 studii
si cercetari de politici. Toate avind un caracter
maixim de aplicabilitate. =~ Analizele sunt
promovate in spatiul public pentru precesele
decizionale relevante. Cea mai mare parte a
avut un impact direct si vizibil pentru
procesele decizonale.

In urma studiilor de fezabilitate elaborate in
anul 2006, Parlamentul a

- Studiul Analiza cost-beneficiu a proiectului de
lege cu privire la voluntariat este elaborat pentru
a pentru a facilita realizarea obligatiunii 2.1
(10) para 4 din Planul de Actiuni UE-RM si
anume pentru a promova adoptarea
proiectului de lege cu privire la voluntariat
promovat de catre Coalitia pentru voluntariat.

Studiul constata ca implicarea in voluntariat
organizat in Moldova (15 mii persoane) este
mult sub media tarilor cu democratii
consolidate si este mai inferioara gradului de
implicare in voluntariat in comparatie cu
tarile din Europa centrala si de est.
Contributia voluntariatului este estimata doar
la 0,07% din Produsul Intern Brut (PIB).
Totodata, acesta este comparabila cu
cheltuielile pentru intregul domeniu de
protectie a mediului si este doar de citeva ori
mai mica decit cheltuielile pentru stiinta sau
justitie.

Studiul ajunge la concluzia ca promovarea
politicilor de voluntariat trebuie realizata prin
promovarea politicilor de consolidare a
sectorului neguvernamental si prin
promovarea politicilor de stimulare directa a
voluntariatului.

Studiul sustine efortul CReDO alaturi de
Coalitia organizatiilor neguvernamentale
active in domeniul promovarii proiectului de
lege cu privire la activitati de voluntariat.
CReDO a avut o contributie substantiala in
elaborarea proiectului dat. Proiectul de lege si
prezenta analiza se afla in examinare la
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Ministerului Educatiei si Ministerului Justitiei,
discutiile prealabile sunt purtate cu
conducerea Parlamentului.

- Opinia la proiectul de lege cu privire la intruniri
publice, referitorl la obligatiunea conform
prevederii 2.1 (10) para 1 a Planului de
Actiuni UE-RM cu referire la adoptarea si
implementarea legislatii care garanteaza
libertatea de intruniri publice.

Conform obligatiunii date, Moldova trebuie sa
modifice legislatia cu referire la libertatea
intrunirilor pentru a se conforma la
jurispudenta CEDO. In octombrie 2007,
Ministerul Justitiei a circulat un nou proiect de
lege cu privire intruniri elaborat cu
participarea societatii civile. ODIHR/OSCE a
comentat extensiv proiectul de lege, salutind
prevderile mai progresiste ale acestuia in
comparatie cu prevederile actuale ale

cadrului legislativ. CReDO a contribuit la
elaborarea proiectului de lege prin
participarea activa la lucrarile grupului de
lucru format de Ministerul Justitei.

Dupa finalizarea proiectului de lege CReDO a
oferit niste recomandari finale.

CReDO alaturi de Promo-lex, Amnesty
International -Moldova si alte organizatii
neguvernamentale au contribuit activ la
promovarea redactiei moderne a proiectului
de lege prin cooperare in cadrul grupului de
lucru creat in cadrul Ministerului Justitiei.
Proiectul de lege este avizat prin opinia
Panelului de experti al ODIHR ca fiind pozitiv
si exemplar pentru tarile din regiune,
proiectul se afla in comisia juridica a
Parlamentului pentru discutii. CReDO va
continua eforturile sale pentru a promova
proiectul de lege.

- Analiza politicilor nondiscriminare si
opinia referitor la necesitatea adoptarii
proiectului de lege cu privire la
nondiscriminare.

Analiza este elaborata pentru a facilita realizarea
obligatiunii 2.1 (4) para 4 din Planul de Actiuni
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[ Re Dre o

UE-RM cu referire la adoptarea si implementarea
politicilor nediscriminare.

Opinia data are ca obiectiv facilitarea realizarii in
practica a obligatiunii din Planul UE-RM
prevazute de capitolul 2.1 Dialogul politici si
reformele, in sectiunea drepturile omului si
libertatile fundamentale in alineatul 4*") care
contine urmatoarele: “...adopta si implementa
legislatia cu privire la nediscriminare 7

Opinia explica detaliat importanta implementarii in
legislatia RM urmatoarelor 7 principii cheie ale
legislatiei nondiscriminare care actualmente lipsesc

ianuarie — decembrie 2007

din legislatia RM:

- discriminarea directa si discriminarea
indirecta,

- categoriile extinse pentru care nu se admite
discriminarea,

- reversarea sarcinii de probatie,

- prevderi cu referire la adoptarea masurilor
afirmative pentru grupurile vulnerabile,

- mecanismul institutional de prevenrire si
combatare a discriminarii (Consiliul
National pentru prevenirea si combaterea
discriminarii pe linga Centrul pentru
Drepturile Omului),

- colectarea sistematica a datelor statistice
sectoriale,

- prevederile referitor la procedurile de
plingeri individuale prin mecanisme
sectoriale si imbunatatirea considerabila a
legislatiei sectoriale cu referire la
nediscriminare.

In situatia actuala, legislatia RM nu corespunde
celor 7 principii cheie enuntate. Astfel,
obligatiunea din Planul UE-RM nu este onorata de
catre Republica Moldova. La momentul scrierii
raportului, Moldova mai are doar 3 luni pina la
expirarea Planului de actiuni UE-RM in martie
2008!

Documentul ofera practici positive relevante la
fiecare principiu cheie, estimeaza situatia actuala a
legislatiei nationale si ofera solutii practice
legislative si institutionale. Solutiile legislative si
institutionale sunt preluate din proiectul de lege cu
privire la prevenirea si combaterea discriminarii
elaborat si propus de catre Coalitia nediscriminare.
Coalitia nediscriminare, impreuna cu Ministerul
Justitiei au format un grup de lucru pentru a
examina necesitatile, problemele in domeniul dat si
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eventual veni cu decizia privitor la necesitatea
adoptarii legii cu privire la prevenirea si
combaterea discriminarii. In decembrie 2007,
Ministerul Justitiei a decis elaborarea proiectului
de lege mentionat. Procesul se afla in derulare.
CReDO, in continuare va oferi viziunea sau si ca
exercita presiuni pentru a elabora un proiect de
lege conform standardelor UE.

- Studiul " Advocacy si participarea la elaborarea
de politici"

Studiul privind dezvoltarea organizatiilor
neguvernamentale din Republica Moldova,
prezentat la Chisinau in cadrul Conferintei
Nationale "Dezvoltarea financiara durabila a
organizatiilor societatii civile in Republica
Moldova: prezent si perspective", ofera acum
0 imagine de ansamblu a unui sector. Studiul
a fost elaborat in cadrul proiectului PNUD
,Dezvoltarea durabilitrroii financiare a
organizaroiilor societrroii civile on Republica
Moldova”.

Concluzia 1. Societatea civilr consolideazr
capacitrioile de advocacy, sunt deja prezente
exemple €i experientoe pozitive, astfel
influentoa societrroii civile devine tot mai
importantr. Totodatr, numrrul organizaroiilor
care practicr advocacy este deocamdatr
limitat, ei on viitorul apropiat situatoia se va
mensoine frrr schimbrri calitative.
Recomandarea cu privire la dezvoltarea
capacitrioilor advocacy. Sprijinirea
programelor de dezvoltare a capacitrioilor de
advocacy este un factor critic pentru viitor, ei
on special pentru dezvoltarea capacitrioilor on
regiune €i pentru generaroiile viitoare. On
acest sens, programele calitative de prestatori
autohtoni sunt preferabile programelor
disponibile din partea prestatorilor
internaroionali pentru cr oferr
particularitrioile proceselor decizionale din
tara.

Concluzia 2. Condiroiile de desfreurare a
actoiunilor de advocacy existr, acestea devin
mai bune cst din perspectivr deschiderii
autoritrroilor, atst €i din perspectiva
proceselor ei obligaroiunilor internatoionale,
totodatr principalele constrengeri se referr la
transparentoa scrzutr a activitrioii decizionale.
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Recomandarea cu privire la crearea
condiroiilor de desfreurare a acroiunilor de
advocacy. Crearea condiroiilor instituroionale
prin adoptarea legislaroiei transparentoei
decizionale €i evaluarea de impact al actului
decizional va spori eficientoa acroiunilor de

lobby.

Concluzia 3. Practicile pozitive de advocacy
sunt on creetere, popularizarea acestora poate
face parte a programelor de instruire ei
colecroiei de studii de caz.

Recomandarea cu privire la consolidarea
ofertei de acroiuni de advocacy. Diseminarea
practicilor pozitive va stimula calitatea
acroiunilor de advocacy ei va reproduce
capacitrioile de advocacy pe viitor.

- Discurs public cu referire la experienta Moldovei
in procesul de elaborare a mecanismului national
de prevenire a torturii si experienta de
implementare a acestuia in Moldova.

La conferinta din 12-13 noiembrie 2007, la
Yerevan Armenia, Serghei Ostaf a prezentat
experienta Moldovei in implementarea OP CAT in
Moldova. CReDO a elaborat un studiu de politici
cu referire la acest subiect si a fost implicata in
procesul de advocacy a acestui document.

Conferinta s-a axat pe evaluarea experientei
regionale de implementare a mecanismelor
nationale de preventie si elaborarea propunerilor
concrete pentru Armenia.

- Opinia cu privire la proiectele de acte
legislative elaborare de catre Programul
PNUD: "Legea cu privire la organizatiile
necomerciale" si "Legea cu privire la
organizatiile necomerciale de utilitate
publica" in cadrul proiectului "Increasing
financial sustainability of Civil Society
Organizations in the Republic of Moldova" si
plasate Legea cu privire la organizatiile
necomerciale -

http:/ /www.justice.gov.md/upload/proiectu
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1%20legii%20cu % 20privire %20la%20organizat
iile%20necomerciale.doc

Legea cu privire la organizatiile necomerciale
de utilitate publica -
http:/ /www justice.gov.md/upload/proiectu
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1%20legii%20cu %20privire %20la%20oraganiza
tiile % 20necomerciale %20de % 20utilitate % 20pu
blica.doc

CReDO pledeaza pentru un singur act
normativ cu privire la organizatiile
necomerciale, stabilirea normelor de
consolidarea democratiei intrne
organizationale, transparenta sporita
organizationala si promovaea stimulentelor
fiscale in activitatea organizatiilor
necomerciale.

Prin urmare, CReDO ofera redactia sa a
proiectelor de legi in formatul de ,,track
changes” astfel incit textul initial si
modificarile propuse sunt usor trasabile si
autoexplicabile. Opinia noastra este sa avem
eventual un singur act legislativ, astfel
prevederile cheie si importante din proiectul
legii cu privire la statutul de utilitate publica a
fost incorporat in textul proiectului legii.

- Opinia privitor la crearea mecanismului
national de prevenire a torturii

Opinia este elaborata cu referire la actele nr.
2465 din 29.06.2007 si 2464 din 29.06.2007
(crearea mecanismului national de prevenire a
torturii pentru a implementa Legea nr. 66-XVI
din 30 martie 2006 cu privire la ratificarea
Protocolului Facultativ ON CAT). CReDO
solicita comisiei pentru drepturile omului
imbunatatirea considerabila a prevederilor
relevante mecanismului de preventie.

Opinia se refera la:

1. modificarile €i completarile la Legea cu
privire la avocaroii parlamentari nr.1349-XIII
din 17 octombrie 1997

2. modificarile €1 completarile la
Regulamentului privind Centrul pentru
Drepturile Omului, a structurii, statului de
funcroii_ei modului de finanroare a acestuia,
aprobat prin Hotrrorea Parlamentului nr. 1484-
XIII din 5 februarie 1998

3. Nota de justificare elaborata de CReDO care
argumenteaza necesitatea si oportunitatea
crearii mecanismului de ratificare in varianta
propusa in documentele prezentate




Proiectul de lege are ca obiectiv crearea
mecanismului naroional de prevenire a
fenomenului de torturr €i a tratamentelor
degradante on locurile de detentoie. Proiectul
de lege astfel ar fi trebuit st implementeze
provederile Protocolului Facultativ la
Conventoia ONU contra Torturii (OP CAT),
ratificat de crtre Republica Modova on anul
2006. Adoptarea mecanismului naroional de
prevenire a torturii constituie o obligaroiune on
baza Planului UE-RM.

Proiectului legii a fost examinat on eedinroa
Comisiei pentru Drepturile Omului din 18 iulie
2007, on rezultat, la proiect au survenit
modificrri substanzoiale:

- exclus elementul cheie de participare
a societrroii civile la activitatea
mecanismului de prevenire, astfel
asigurond o mai mare independentor,

- excluse competentoele Comitetului
consultativ prin care acesta ar fi realizat
vizitele de prevenire on locurile de
detentoie, exercitarea deplinr a funcroiei
de prevenire va reveni Avocatului
parlamentar (care nu dispune de
capacitrioile organizaroionale ei
funcroionale necesare, nu reprezintr un
instrument participativ).

Astfel, mecanismul naroional de prevenire on
redacroia actualr denatureazr esenroa,
funcroionalitatea €i eficacitatea sa i nu
ontruneete cerintoele OP CAT. Propunem,
returnarea proiectului de lege pentru
examinare suplimentarr on cadrul comisiei
pentru drepturile omului, pefecroionarea
mecanismului de preventoie prin:

- crearea pe longr instituroia
avocatului parlamentar cu desemnarea
mandatului explicit de conlucrare cu
consiliul consultativ compus din
reprezentanioii societrroii civile,
mediilor academice €i profesionale,

- abilitarea consiliului consultativ ei
avocatului desemnat cu dreptul de
vizitr on toate locurile de detenroie cu
prezentarea rapoartelor on care se vor
discuta specific €i on esentoa
problemele €i posibile soluroii.
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Crearea organului respectiv este beneficr oncr
cel puroin din perspectiva de analiza a cost-
benefiu: - mecanismul calitativ ar putea
reduce on perspectiva pe termen mediu
numrrul de oncrlcrri ai dreptului de a nu fi
supus torturii, astfel va diminua numrrul
potentoial de cazuri e€i condamnrri la CEDO
(costul crerrii mecanismului se echivaleazr cu
costul unei singure condamnari la CEDO.

A fost adoptata versiunea mai progresista a
formulei de creare a mecanismului national de
prevenire a torturii de catre Parlamentul
Republicii Moldova. Pe parcursul lunilor
noiembrie-decembrie 2007 a fost discutat si
Regulamentul mecanismului national de
preventie, care urmeaza a fi aprobat de catre
Centrul pentru Drepturile Omului. CReDO, a
jucat un rol activ in acest proces, oferind
viziunea si contributiile concrete. Proiectul
Regulamentului este aprobat de comisia
juridica si comisia pentru drepturile omului a
Parlamentului.

- Opinia cu referire la proiectul de lege de
modificare a legii cu privire la asociatiile obstesti

Pentru a facilita discutarea modificarilor (la
Legea asociatiilor obstesti) propuse de
Ministerul Justitiei, inregistrate ca initiativa
legislativa, aprobata in prima lectura si
actualmente examinate in a 2-a lectura (!!!) de
parlamentul RM

(http:/ /www.parlament.md /lawprocess/dra
fts/), oferim o modalitate simpla, accesibila si
transparenta pentru oricine. In spatiul de
discutie aveti Tabelul cu toate modificarile
propuse la legea prezentat de comisia juridica
dupa 1 lectura.

CReDO sustine activitati si actiuni de
promovare a transparentei in activitatea
institutiilor publice si in activitatea
organizatiilor neguvernamentale.

Citeva din principii cheie ale transparentei din
partea sectorului neguvernamental includ:

1. Publicarea raportului anual de activitate al
organizatiei, institutiilor in care se va descrie
activitatea organizatiei pentru perioada
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respectiva,
2. Publicarea raportului cu privire la

cheltuielile pentru anul precedent de activitate
(concomitent cu raportul precedent) aprobat de
organul de guvernare a organizatiei.

Conditiile necesare pentru:

1. Adoptarea standardului contabil
necomercial,

2. Unificarea procedurii de raportare anuala a
organizatiei catre organul care inregistreaza
organizatia si acordarea certificatului de
utilitate publica in functie de gradul de
transparenta si functionare a organului de
guvernare a organizatiei

3. Adoptarea legislatiei necomerciale care ar
favoriza formarea structurilor interne
democratice si responsabile in guvernarea
organizatiei.

Politicile care ar favoriza dezvoltarea
sectorului neguvernamental:

1. Adoptarea legii cu privire la 2%,

2. Adoptarea prevederilor de scutire de TVA la
servicii prestate in cazul detinerii statutului de
utilitate publica,

3. Scutirea de TV A pe proiecte care sunt
inregistrate la organul de inregistrare.

Discutia poate fi accesata la:

http:/ /online.credo.md/course/view.php?id
=29, Aveti 2 optiuni:

1. Sa va logati in calitate de observator fara a
avea posibilitatea de a interveni in discutii

2. Sa va logati cu drepturile depline avind
capacitatea de a interveni, comenta, propune
modificari, expune punctul de vedere, etc.

- Ghidul cu privire la reglementarea efectiva a
libertatii la intrunire pasnica

Serghei Ostaf a participat in elaborarea ghidului
OSCE cu privire la reglementarea si
implementarea efectiva a dreptului la adunare
pasnica in practica. Grupul de experti a elaborat
ghidul prin activitatea sa pe parcursul anului 2006
prin intermediul a 6 sesiuni de lucru si suplimentar
prin procesul de consultare cu reprezentantii
guvernelor si societatii civile din regiunea OSCE.
Proiectul final al ghidului a fost prezentat pe data
de 29-30 martie 2007 la conferinta OSCE la Viena
dedicata asigurarii libertatii la asociere, libertatii de
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exprimare si libertatii la adunare pasnica.

Ghidul este disponibil in varianta engleza de pe
site-ul ODIHR/OSCE si in curind va fi tradus in
limbile tarilor OSCE.

Ulterior, au fost organizate citeva discutii
publice privitor la promovarea ghidului
elaborat in procesul de elaborare si modificare
a legislatiei cu privire la intrunirile publice.
Ghidul in cauza a fost utilizat pe larg in
procesul de redactare a proiectului de lege cu
privire la intruniri publice.

- Studiului alternativelor de implementare a
OP CAT on Moldova. Studiul descrie cadrul
institutional actual si relevanta acestuia la
crearea si desemnarea mecanismului national
de implementare. Sunt descrise si
instrumentele internationale care sunt
relevante scopurilor OP CAT.

Studiul a examinat coteva alternative de
implementare a mecanismului national:

Alternativa 1 (Avocatul parlamentar
desemnat)

Alternativa 2 (Comitetul pentru plongeri se
transforma on Comitetul national pentru
prevenirea torturii)

Alternativa 3 (Organizatiile
neguvernamentale specializate, organizatiile
profesionale si organizatiile comunitare
formeaza mecanismul national de preventie)
Alternativa 4 (Crearea pe longd Centrul
pentru Drepturile Omului a Biroului national
pentru prevenirea torturii)

On rezultatul analizei consideram ca
urmatorul mecanism poate fi recomandat spre
implementare:

1.Centrul pentru Drepturile Omului va deveni
organul coordonator al mecanismului national
de preventie,

2. On cadrul Centrului va fi desemnat un
avocat parlamentar desemnat si se va crea
Consiliul National pentru prevenirea torturii,
3. Consiliul national (11 persoane, 3 sectorul
neguvernamental, 3 sectorul academic,
judiciar, 4 desemnati de MJ, MAI, MS, ME) va
fi reprezentativ, calitatea de membru se va
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conforma cerintelor OP CAT (experti
independenti, sectorul asociativ, desemnarea
si de catre Ministerele relevante), avocatul
parlamentar desemnat fiind presedintele
Consiliului,

4. Consiliul National va avea acorduri anuale
de cooperare cu organizatiile
neguvernamentale specializate care se
conformeaza cerintelor si criteriilor necesare.
5. Vizitele se vor realiza de cdtre echipe
compuse de cel putin 3 membri ai Consiliului
cu sustinerea 2-3 persoane din secretariatul
Centrului-Consiliului, on urma vizitelor se
vor realiza rapoarte care se vor discuta la
sesiunile Consiliului desfasurate odatd on 2
luni (6 ori pe an) care se vor aproba cu 2/3 de
voturi, expediate on atentia autoritatilor
vizate.

6. Rapoartele de pe urma vizitelor ong-urilor
specializate vor putea fi prezentate Consiliului
spre examinare la recomandarea a cel putin 2
membri ai Consiliului, rapoartele date pot fi
aprobate si expediate on atentia autoritatilor
vizate.

Implementarea propusd va capitaliza pe
prevederile legislative cu referire la avocatul
parlamentar, drepturile oferite pentru
realizarea si promovarea drepturilor omului.
Totodatd, prin desemnarea unui avocat
parlamentar si crearea Consiliului national se
creeazd o specializare. On continuare, prin
cooperarea institutionalizatd cu organizatiile
neguvernamentale se va putea consolida si
fortifica activitatea mecanismului national de
preventie. Studiul estimeaza impactul
regulator si costurile pentru implementare a
mecanismului national.

Pe data de 19 iulie 2007, CReDO, Amnesty
International Moldova si PromoLex au
organizat la sediul Infotag o conferinta de
presa cu titlul ,,Conventia contra torturii -
mecanismul preventiv”. In cadrul conferintei a
fost prezentata pozitia celor trei organizatii
referitoare la evolutia procesului de
implementare a mecanismului national de
prevenire a torturii in Republica Moldova.
Puteti citi declaratia facuta de cele trei
organizatii la conferinta de presa accesind
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linkul Declaratie - Moldova. profanarea luptei
eficiente contra toruturii.

- Analiza strategica a propunerii de reglementare a
conflictului Transistrean

In aprilie 2007, a fost facut public un plan de
reglementare a conflictului. Acest plan a fost
suspus dezbaterilor. CReDO a elaborat o analiza
care ofera raspunsuri privitor la posibila dinamica
si evolutia a situatiei in conditiile in care va fi
aprobat si pus in aplicare planul in cauza.

Citeva concluzii:

Factorii externi actuali sunt mai putin favorabili
unei solutii durabile si stabile. Factorii interni
actuali si in perspectiva de scurta durata cel mai
probabil nu vor fi suficient de atractivi si capabili
pentru a asigura o solutie stabila si in consecinta
viabila. Astfel, in lipsa factorilor externi puternici
favorabili solutia poate sa nu aiba suficienta
durabilitate. Astfel, provocarea principala constitie
in consolidarea si dezvoltarea atractivitatii interne
si factorilor interni pentru o solutie durabila.

Desi exista probabilitatea ca solutia stabila si
durabila poate fi realizata si in conditiile actuale,
cu factorii externi si interni actuali, aceasta are
probabilitate mai mica decit daca se va prefera o
solutie in conditiile externe si interne mai bune.
Solutia in conditiile actuale foarte probabil poate
degenera in esec total sau cel putin intr-o solutie
extrem de instabila. Aceasta se datoreaza existentei
conjucturii factorilor externi si interni puternic
befavorabile.

Existenta intentiei presedintelui Rusiei, pentru a
gasi o solutie rapida, fiind un factor de importanta
majora, este un factor cu o incertitudine foarte
inalta, astfel o solutie durabila pentru o situatie
destul de complexa, riscul pentru solutia propusa
este foarte mare. In final, solutia actuala propusa
poate, din perspectiva subscenariului pesimist
(degenerarea solutiei) oferi un grad mai mare de
legitimitate si justificare din punctul de vedere al
dreptului international pentru permantizarea
situatiei status quo-ului actual.

Totodata, consideram ca exista o alternativa viabila
cu o prababilitate mai mare ca o eventuala solutie
convenita in anumita perspectiva de viitor, in alte
conditii de factori externi si interni, va avea sanse
mai bune si 0 mai mare probabilitate pentru o
solutie durabila si stabila.



Recomandari

- In general nu recomandam adoptarea
solutiei in configurarea propusa.

- Recomandam actiuni de dezvoltare a
capacitatilor interne, consolidarea
factorilor interni pozitivi dupa cum acestea
sunt discutate in analiza.

- Recomandam cultivarea strategica a
factorilor externi pozitivi.

- Recomandam definitivarea configurarii
solutiei in perspectiva conditiilor externe si
interne mai favorabile.

- Opinia privitor la initiativa Guvernului din
18 iunie 2007 privind crearea mecanismului
legal de colaborare a Guvernului Republicii
Moldova cu Societatea Civila (03-6229 din
13.06.07)

CReDO a realizat u studiul al proacticilor
pozitive din alte state si a propus modificari la
legislatia actuala la acest compartiment. In

Cu privire la perfecioionarea mecanismului
instituroional existent

(1) Iniroierea modificrrii actelor legislative:

- Legea privind actele legislative (780-XV
din 27 decembrie 2001),

- Legea cu privire la Guvern (nr.64-XII din
31 mai 1990),

astfel incit:

- proiectele de acte legislative, proiectele de
documente de politici cu statut de act legislativ
vor fi publicate pe paginile web ale
instituroiilor vizate cu cel purin 5 zile
onaintea eedinwoelor publice la care urmeaze
examinarea €i aprobarea acestora onsoroite
de Notele Informative relevante,

- organizaroiile societroii civile vor avea un
drept codificat de a prezenta memorii €i
observaroii pe marginea proiectelor
mentoionate €i dupr necesitate sr se expunr la
eedintoa care examineazr proiectul actului on
cauzr.

(2) Modificarea actelor normative:

- Legea privind actele normative ale
Guvernului €i ale altor autoritrioi ale
administratoiei publice centrale €i locale
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(Nr.317-XV din 18.07.2003),

- Hotarirea de Guvern cu privire la regulile
de elaborare €i cerintoele unificate faror de
documentele de politici (nr. 33 din
11.01.2007),

- Hotarirea de Guvern cu privire la
aprobarea Metodologiei de analizr a
impactului de reglementare €i de monitorizare
a eficientoei actului de reglementare (nr.

1230 din 24.10.2006),

astfel incit:

- proiectele de acte normative, proiectele de
documente de politici sau proiecte de acte
regulatorie elaborate €i susceptibile aprobrrii
de organele executive centrale, vor fi publicate
pe paginile web ale instituriilor vizate cu cel
puioin 5 zile onaintea eedinwoelor publice la
care urmeaze examinarea €i aprobarea
acestora onsoroite de Notele Informative
relevante,

- organizaroiile societrioii civile vor avea un
drept codificat de a prezenta memorii €i
observaroii pe marginea proiectelor
mentoionate ei dupr necesitate sr se expunr la
eedintoa care examineazr proiectul actului on
cauzr.

(3) Modificarea actelor normative:

- Hotarirea de Guvern cu privire la
Regulamentul Guvernului Republicii Moldova
(nr. 34 din 17.01.2001),

- Hotarirea de Guvern privind aprobarea
Regulamentului Aparatului Guvernului
Republicii Moldova (nr. 836 din10.08.2005),

- Hotrririle de Guvern cu privire la
aprobarea Regulamentelor de organizare €i
funcroionare a Ministerelor ei Instituroiilor
centrale responsabile de elaborarea normelor €i
politicilor

astfel incit structurile colegiale ale
instituroiilor executive centrale (Consiliile €1
altele) vor:

- anuntoa agenda eedintoelor cu cel
putoin 3 zile lucrrtoare (informarea pe pagina
web a institutoiei) €i vor crea posibilitatea
participrrii pasive sau la necesitate €i la
invitaroie participrrii active a reprezentantoilor
societroii civile,



- publica deciziile eedinroelor enunroate pe
aceiaei cale, on condiroiile legii, punond la
dispozitoie materialele relevante eedinroei.

Cu privire la crearea instrumentelor noi de
colaborare

(4) Adoptarea Legii cu privire la transparentoa
decizionalr a instituroiilor executive centrale
(proiectul legii a fost elaborat ei prezentat
Guvernului la iniroiativa organizaroiei Acces-
Info cu participarea largr €i consistentr a
reprezentantoilor societrioii civile), on
continuare modificarea Regulamentelor de
organizare €i de funcroionare a organelor
executive centrale ontru punerea on aplicare a
prevederilor proiectului de lege mentoionat.

(5) Crearea pe longr organele executive
centrale (inclusiv Guvernul RM) responsabile
de elaborarea €1 aprobarea politicilor €i actelor
normative a Consiliilor consultative sau
rezervarea locurilor cu statutul consultativ on
cadrul structurilor colegiale ale acestora din
componentoa organizaroiilor specializate ale
societrioii civile.

Drept urmare a propunerilor respective,
Ministerul Justitiei a elaborat un proiect de
regulament care va fi supus aprobarii
Guvernului. Proiectul a reflectat doar unele din
propuneri ale CReDO.

- Analiza de politici a copiilor cu dizabilitati
mintale

Politicile adresate copiilor cu dizabilitati
mintale a prezentat un interes de analiza pa
parcursul anului 2007. Astfel, s-a efectuat
studiul de “Evaluarea Oportunitatilor
Programelor de Sanatate Mentala in Moldova.
Studiu de caz: Internatul pentru Baieti cu
Dizabilitati Mentale din Orhei”.

Obiectivul raportului este de oferi o evaluarea
coprehensiva a oportunitatilor de desfasurare
si implementare a programelor de sanatate
mentala pentru copiii cu disabilitati din
Moldova si cu referire specifica la Scoala-
Internat pentru baieti din Orhei. Raportul are
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ca scop de a raspunde la urmatoarele intrebari:
care este situatia curenta a copiilor cu
disabilitati si in special care este situatia a
copiilor de la Scola- Internat din Orhei, care
sunt politicile curente si programele de stat si
daca acestea sunt effective si adecvate pentru
ambele programe initiatoare ale
deinstitutionalizarii copiilor din scoala internat
de la Orhei si in general de dezvoltare a
programelor sociale de integrare a copiilor cu
dizabilitati in societate. In urma efectuarii
studiului poate s-a recomandat: dezvoltarea a
astfel de servicii sociale care ar putea fi efectiv
realizate prin cooperare si parteneriat ale
autoritatilot locale si centrale.

Recomandarile specifice referitoare la scoala
internat de la Orhei confirma existenta unei
oferte substantiale ale serviciilor sociale in
regiunea data si s-au identificat o serie de
oportunitati din cadrul comunitatilot de a
implementa efectiv programele de
dezinstitutionalizare.

Studiul este utilizat de Ministerul Protectiei
Social, Copilului si a Familiei si Institutul
pentru  Societate Deschisa in procesal
planificarii  dezvoltarii  serviciilor sociale
nerezidentiale pentru copii cu dizabilitati
mintale.

- Analiza strategica a politicilor din domeniul
social

Acest studiu are scopul de a prezenta cadrul
institutional si politicile aplicate curente in
contextul unei viziuni proeminente de viitor.
Acesta include descrierea si analiza evaluarii
politicelor sectoriale principale si cadrul
institutional existent. Raportul se axeaza si pe
analiza bugetelor sistemului de protectie
sociald. In cadrul Planificarii Strategice a
Ministerului Protectiei Sociale, Familiei si
Copilului  sunt  descrise §i  estimate
componentele, programele si  politicele
vizionare, sectorul social implicdnd actiuni
multidimensionale la toate nivelele de
organizare a conducerii si finantelor. In acest
sens, grafic este reprezentat care este si care ar
trebui sd fie rolul si pozitia tuturor actorilor
cheie decizionali din sectorul social. Un aspect
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mai detaliat al programelor si subprogramelor
divizate dupa categorii de beneficiari, pachete
de programe si distributia finantelor poate fi
gasit in Anexele raportului. Raportul are 3
obiective: 1) intelegerea politicilor,
programelor si scopurilor acestora pentru
fiecare grup beneficiar in parte (sub aspectul
de beneficii, servicii, administrarea acestora,
eficienta partiald a acestora), 2) evaluarea
eficientei si rezultativitatii apoliticilor = si
programelor 3) crearea viziunii despre
viitoarele programe s§i politici care ar fi axate
pe dezvoltarea sociala, politici mai rezultative
si eficiente care face diferenta pentru grupurile
beneficiare. Fiecare program separat a fost
analizat din perspectiva acestor obiectiv, si
estimarea relativa a costurilor, recomandari
pentru orientarea activitatii in domeniul
sectorului social a fost realizata.

3.2 Initiative de advocacy si schimbare
democratica

In perioada anului 2007, initiativele
democratice au continuat din anul 2006. Au
fost initiatie citeva initiative comune noi.
Dinamica activitatilor in parteneraiat a ramas
la acelasi nivel.

2003 2004 2005 2006 2007
2003-2004-2005-2006 (prognoza)

- Initiativa pentru imputernicirea localitatilor
compact populate de Romi

CReDO desfasoard pe duratd a 3 ani un proiect
care urmareste Abilitarea cu putere a comunitatilor
de romi din Republica Moldova
(http://www.credo.md/pagini/actiuni.php? limba=r
om&id=34=). In 2007 proiectul s-a aflat in al
doilea an de desfasurare.
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Activitatile se desfasoara complementar cu
actiunile altor 2 parteneri ai CReDO 1in cadrul
acestui proiect: ,,Centrul National al Romilor”
(CNR), www.roma.md, si ,Centrul pentru
dezvoltarea strategica a teritoriului” (CDST),
www.economic.md.

in 2007 a fost continuate actiunile incepute in
2006. Activitatile s-au desfasurat predominant in
satele Bursuc (r. Nisporeni) si Stejareni (com
Lozova, r. Strageni), dar si in Huzun (com.
Micleuseni, r. Strseni) si Vulcanesti (c. Cioresti, r.
Nisporeni).

In Bursuc si Stejareni au fost desfasurate activitati
de mobilizare combinate cu alte vizite si contacte
in urma carora a fost format grupuri de initiativa
care a participat la un curs de scriere de proiecte
combinat cu advocacy.

Componenta de advocacy a fost oferitd pentru
nivelul de bazid urmind sa fie organizate alte
Cursuri pentru un nivel mai avansat. Cursurile
oferite s-au referit in principal la cadrul de
functionarea a proceselor decizionale locale,
atributele si competentele administratiei publice
locale.

Componenta de scriere de proiecte a vizat in
principal rezolvarea problemelor comunitatilor.
Astfel principalele probleme identificate spre care
a fost directionatd activitatea grupurilor vizau
starea drumurilor din localitdti si alimentarea cu
apa. Cursurile s-au desfasurat in etape pe parcursul
a mai multe saptamini.

Ca urmare, membri ai grupului de initiativa au
mobilizat populatia satului care a adunat o suma
necesari restaurdrii unor portiuni de drum. In
Bursuc a fost restauratd o portiune de 100 de metri
de drum. In stejareni 1 km de drum a fost reparat.
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Contiul de Returse pentiu Dreplurile Omulul

Grupul din Bursuc urmeazd sd giseasca solutii
pentru restul portiunii de drum, In colaborare cu
APL-ul local.

Un alt grup de initiativa din Stejareni a fost instruit
in elaborarea unui proiect pentru alimentarea cu
apd a satului.

In contextul alegerilor locale desfasurate in luna
iunie au fost initiate mai multe actiuni de
mobilizare a comunitatilor in vederea participarii
active la alegeri atit in calitate de alegatori cit si de
candidati. Au fost desfasurate activitati de Educatie
electorald in rindul populatiei din comunitatile
vizate de proiect. A fost oferitd consultantd si
asistentd cu privire la cadrul legislativ si la
desfasurarea corecta a unei campanii electorale.

In cele 4 localitati mentionate s-au inregistrat 12
initiative electorale (independente sau pe lista de
partid) dintre care 5 candidati au devenit consilieri
in consiliile locale. In Vulcanesti unde nici un
reprezentant al comunitatii nu a fost ales intr-o
functie administrativa, s-a decis infiintarea unei
pozitii decizionale suplimentare care sa fie ocupate
de reprezentantul comunitatii de romi.
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Ca urmare a alegerilor in fiecare din localitatile
proiectului a fost inregistrata o tendinta pozitiva in
ce priveste reprezentarea comunitatilor de romi in
administratia locala.

A fost demarat lucrul si in alte 2 localitati ale
proiectului Seliste si Lucdsueca din r. Orhei. In
aceste localitati au fost intreprinse vizite de studiu
iar ulterior au fost desfasurate actiuni de
mobilizare a populatiei. Au fost stabilite contacte
cu reprezentanti ai diferitor categorii sociale din
localitate. In viitorul apropiat sint preconizate a se
desfagura cursuri in domeniul Politicilor publice
locale cu reprezentantii adminsitratiei publice
locale, functionarii primariei, agentii economici si
alte persoane active din localitate.

g5, S

Astfel de cursuri au fost deja organizate in alte
localitati in care se desfisoara proiectul. Aceste
activitati au un dublu scop, de instruire a
persoanelor cu putere de decizie din localitati si de
sensibilizarea acestora cu privire la problemele
existente in localitate, In special in comunitatile de
romi.

Per total in toate cele 6 localitati ale proiectului au
fost intreprinse aproximativ 25 de vizite, pe
parcursul carora au fost desfdsurate Iintilniri,
traininguri, consultanta sau vizite de studiu.



Rezultate obtinute:

e 7 traininguri de scriere de proiecte cu
grupuri de initiativd din Bursuc, Stejareni
si Vulcanesti.

e Au fost reparate drumurile din Bursuc (100
m) si Stejareni (1 km) ca urmare a
mobilizarii grupurilor de initiativd din
comunitate

e Au fost desfasurate activitati de educare si
consiliere electorala pentru alegatorii si
candidatii din comunitatile de romi.

e 12 initiative electorale ale comunitatilor de
romi din 4 localitati ale proiectului

e 5 reprezentati ai comunitatilor de romi au
devenit consilieri locali.

e Cursuri intensive in advocacy in 4
localitati ale proiectului.

e 2 cursuri in Politici publice locale cu
reprezentantii APL, functionarii primariei,
agentii economici si alte persoane active
din Bursuc si Lozova.

- Dezvoltarea Comunitara prin Parteneriatul
Social local

Proiectul a fost implementat de catre Centrul
de Resurse pentru Drepturile Omului CReDO
(Moldova) si Kolegium Europy Wschodniej
KEW (Polonia). Proiectul a beneficiat de cu
suportul financiar al National Endowment for
Democracy NED si a Fundatiei Soros
(Programul Est Est: Parteneriat Dincolo de
Hotare). Partenerul local -  Asociatia
Neohumanist, Straseni

Obiectivele proiectului
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Incurajarea proiectelor de cooperare intre
ONGe-urile si autoritatile publice locale din
Moldova;

Promovarea retelelor transfrontaliere, de
cooperare si schimb de experientd dintre
autoritdtile publice locale (APL), ONG-uri si
institutiile media din Polonia si Moldova;

Incurajarea si facilitarea participarii civice
in procesele de alegeri si de luare a deciziilor.

Partea intii a proiectului

Principala componentd a programului a fost
efectuare unei vizite de studiu in Polonia ( 23
Martie - 4 Aprilie 2007) a reprezentantilor
mass-media, institutiilor publice, private si
ONG din Moldova din regiunea Straseni si
Criuleni. Vizita de studiu a inclus prezentarea
experientei si a bunelor practici poloneze,
sedinte de lucru in grup, training-uri
individuale si workshop-uri, intalniri si vizite
a organizatiilor poloneze de referinta:
autoritati publice si institutii media locale,
ONG-uri din Wroclaw si alte localitdti din
regiunea Dolny Slask. Pe langd tematica
parteneriatelor intersectoriale locale, o atentie
deosebitd a fost acordata alegerilor locale
poloneze, desfdsurate recent, si participdrii
civice in cadrul procesul

electoral.

In vederea consolidarii initiativelor de
cooperare locald intre ONG-uri, reprezentanti
mass-media, institutiile publice si private.
Pparticipantii proiectului au beneficia de
coaching si instruire din partea din partea
consultantilor CReDO in domeniul
Parteneriatului Public Privat si in Scrierea
Proiectelor conform Standardelor Europene.

Partea a 2-a a proiectului
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In vederea consolidarii celui dintii proiect
desfasurat, a fost desfasurat un al doilea proiect, ce
a urmarit obiective similare, cu suportul
financiar al Ministerul Afacerilor Externe al
Poloniei “Polish Aid 2007”.

In cadrul etapei a doua a proiectului, CReDO
a fost implicat, in mare parte, in oferirea
consultantei si Instruirii beneficiarilor. Au fost
desfasurate  traininguri in Fundraising,
Marketing Non-Profit si Relatii Publice.
Deasemeni, 5 participanti au fost implicati in
Programul de Leadership oferit de CICO.

- Initiativa Cooperare pentru Pace
www.credo.md, www.peace-dialogue.org,

Acest proiect este coordonat de catre Centrul
de Resurse pentru Drepturile Omului
(CReDQ), Centrul Informational de Resurse
~World Window”, Comitetul Comun pentru
Democratizare si Conciliere (JCDC), Institutul
Roman  pentru  Pace  (PATRIR)  si
TRANSCEND International cu sustinerea
financiara din partea Cordaid. Scopul
proiectului este construirea capacitatilor de
baza, structuri §i resurse pentru Imputernicirea
societatii civile de pe ambele maluri ale
Nistrului de a se implica activ 1n activitatea de
construire a pacii si transformarii conflictului —
de a adresa problemele sociale concrete ce
afecteaza oamenii din regiune.

Pe parcursul anului 2007, in cadrul Proiectului
de Cooperare pentru Pace au avut loc mai
multe activitati.
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Repartizarea in functie de asezarea geografica

@ benelician dn slanga
Mistrului

@ heneficiari dn dreapta
Migtrului

O altii

In perioada martie-aprilie 2007 s-au desfasurat
o serie de workshop-uri cu grupuri in parte:
reprezentantiit ONG-urilor de pe ambele maluri
(martie 2007), un forum al finantatorilor
(martie 2007), analistii de pe malul sting al
Nistrului (martie 2007), analistii de pe malul
drept al Nistrului (martie 2007), reprezentantii
mass-media de pe ambele maluri (martie
2007), tineri de pe ambele maluri (aprilie
2007), de care a fost responsabil CReDO iar
coordonatorul ~ proiectului ~ din  partea
organizatiei a fost in calitate de co-trainer,
alaturi de partenerii din partea PATRIR.
Aceste workshop-uri s-au desfasurat in cadrul
procesului de Cartarea Conflictului si Lectiilor
Invitate si au avut drept scop evidentierea
viziunii fiecdrui grup asupra conflictului.

Repartizare gender a beneficiarilor

Ofamel
@ barbati

O alta activitatea care a fost asumata de catre
CReDO a fost crearea unui nou website, care

va fi lansat oficial si promovat in luna ianuarie
2008.
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Website-ul este specific, deoarece va contine
resurse in domeniul construirii pacii si
transformarii conflictului, va contine un forum
de discutii si va fi operational integral in 3
limbi: romana, engleza si rusd. De asemenea,
va oferi posibilitate atit beneficiarilor
periectului cit i tuturor celora ca il vor accesa
de a pune 1in discutii anumite subiecte
importante si actuale. Initial aceastd activitate
a fost coordonatda de catre organizatia
partenera World Window, dar s-a decis de
comun acord elaborarea unui website nou care

ege vy

responsabilitatea CReDO.

O alta activitate care urma sa fie finalizata pina
la sfirgitul anului 2007, dar a fost prelungita,
este procesul si elaborarea documentului de
cartare a conflictului. Pe parcursului ultimilor
6 luni a fost elaboratd o metodologie in cadrul
unui proces participativ intre organizatiile
partenere. Aceastd metodologie va adauga o
valoare stiintificd acestei cercetari sociale, care
va fi prelungita in anul 2 al proiectului.

Elaborarea ghidului pentru construirea pacii,
de asemenea este o activitate care va fi
prelungitad pentru anul 2 al proiectului si va
oferi niste instrumente pentru activitatile in
domeniul construirii pacii §i transformarii
conflictului.

De asemenea, au fost organizate intrevederi
intre partenerii din cadrul Proiectului de
Cooperare pentru Pace de planificare si
elaborare a strategiilor. Ca rezultat a fost
elaborata politica de media a proiectului.

Festivalul Vadul-lui-Woodstock 2007
www.festival.md
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Pe data de 11 august 2007 la Vadul-lui-Voda a
avut loc Festivalul Vadul-lui-Woodstock, iar
pe data de 12 august 2007 a avut loc sesiunea
"Muzica pentru pace". Festivalul a avut o
rezonantd mare In societate. La festival au
participat 20 de grupuri muzicale (dintre care 5
din partea stinga a Nistrului) si aproximativ 3
000 de spectatori. 100 de tineri si jurnalisti din
partea stingd a Nistrului au ajuns la eveniment
cu ajutorul Centrului de Resurse pentru
Drepturile Omului (CReDO). Festivalul a fost
organizat de Asociatia Artcord In cooperare cu
Centrul de Resurse pentru Drepturile Omului
(CReDO). Festivalul s-a desfasurat cu
sustinerea Misiunii OSCE in Moldova.

ok

11 AUGLUST

FESTIWAL LMNTER MR TUOMSL.
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Uadul luil VWoodstoclo

TSI AT OASPETI:

Premiile pentru cea mai buna melodie care
promoveaza pacea

In cadrul festivalului au fost inminate premii
pentru cele mai bune melodii care promoveaza
pacea. 9 formatii au intrat in concurs cu piese
muzicale. Cistigatorii sint:

e “Ne Predel” (Chisinau) — chitara
electrica inscriptionata cu simbolica
festivalului

e “Proiect A” (Tiraspol) — chitara
acustica inscriptionatd cu simbolica
festivalului

e “Orasul Furnicar” (Chisindu) — o cina
la restaurantul Amsterdam

e “50 bani” (Chisinau)— o cina la
restaurantul Amsterdam
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Premiul simpatia publicului (decernat de
jurnalisti din Tiraspol) a fost oferit formatiilor:
Integro (Cosnita) si Underground Express
(Bender).

Imnul festivalului
Festivalul a avut un imn care a fost compus si
interpretat de formatia “Tepes” (Vorniceni).

Actiuni aferente Festivalului

Mesajul social promovat de pe scend a fost
sustinut si de mesaje promovate in public prin
mai multe actiuni:

1) Actiuni de informare:

a. Actiune anti-fumat - Centrul de Resurse
Tineri si Liberi;

b. Actiuni de promovare a libertatii de
exprimare -Asociatia Hyde Park;

c. Actiune de informare referitor la
posibilitatea de implicare a tinerilor in proiecte
internationale care promoveaza idei sociale si
in special pacifismul - Asociatia de Voluntariat
International din Moldova.

2) Expozitie de fotografie pentru comunitatea
locald evidentiind diferite reprezentdri ale
conceptului de pace la tineri din diferite tari —
Centrul Tindrului Jurnalist.

3) Peretele cu mesaje despre pace pe care
participantii la festival au scris/desenat
aproximativ 1000 de mesaje pentru pace si au
avut ocazia sa participe la o tombola asociata.
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Sesiunea Muzica pentru Pace

A doua zi dupa festival, duminica, 12 august, a
fost organizatd o sesiune ,,Muzicd pentru
Pace” de aproximativ 2 ore in care au fost
trecute in revista principalele evenimente si
piese muzicale care au influentat desfasurarea
evenimentelor la nivel global si local, au oprit
razboaie, au sustinut pacea si au promovat idei
sociale. Exemple de piese sint "All you need is
love” de Beatles", "Say it loud, I am black and
I am proud" de James Brown, "Give peace a
chance" de John Lennon, "Is this the world we
created?" de Queen, "Peace on Earth" de U2
etc.

Festivalul a avut si o reflectare larga in presa
din Moldova (Muz TV, Timpul, Ziarul de
Garda, Radio Moldova, BBC, Europa Libera,
Pro TV etc.), regiunea transnistreand (Love
Radio, revista Otkroi, ziarul Pridnestrovskyie
Vesti etc.) si Romania (Jurnalul National,
Romanian Global News etc.). Au fost 2
conferinte de presa care organizate de CReDO

Prin intermediul programului de leadership:
pentru tinerii de pe ambele maluri ale Nistrului
festivalul si sesiunea au fost sustinute partial si
de Agentia Suedeza de Dezvoltare si
Cooperare Internationald, Fundatiei Soros-
Moldova si Cordaid (Olanda)

- Integrarea Minoritatilor nationale prin
promovarea educatiei multilingve

Proiectul mentionat are 3 obiective
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o Constientizarea practicilor si
standardelor europene referitor la
educatia multilingva in Moldova

e DPromovarea  adoptdrii  politicilor
publice in  domeniul  educatiei
multilingve

e Dilotarea modelelor in educatia
multilingva prescolara si primara

CReDO implementeazd acest proiect in
cooperare cu Centrul pentru problemele
minoritatilor si Asociatia tinerilor ucraineni in
Republica Moldova ,Zlagoda”.

CReDO este responsabild de obiectivul 2:
Promovarea  adoptdrii  politicilor ~ publice in
domeniul educatiei multilingve. CReDO este
responsabil de realizarea obiectivului 2 al
acestui proiect prin analiza si colectarea
practicilor ~ pozitive de integrare a
minoritatilor prin politici multilingve. Pe
parcursul primului an de proiect au fost
studiata detaliat practica si experienta de
succes din 10 tari ale Europei, 3 exemple
pozitive din Canada, SUA si Australia. Sunt
acumulate peste 20 de practici pozitive care
sunt descrise detaliat in limbile romana si
rusa.

Practicile pozitive sunt diseminate pentru
publicul general prin intermediul website-ului
creat: www.credo.md/multilingvism/.
Pentru categoriile specializate de persoane:
factorii decizionali din cadrul Ministerului
Educatiei, Parlamentului, Biroului Relatiilor
Interetnice, grupurilor profesionale, partidelor
politice, proiectul va furniza informatii prin
intermediul publicatiei si seminarelor.

Website-ul specializat si publicatia contine
informatia detaliatd despre contextul social al
minoritatii nationale, politicile educationale la
treptele prescolare, scoala primara, scoala
generald, ciclul preuniversitar si perspectivele
dezvoltdrii politicilor. Toate studiile de caz
sunt sistematizate si prezentate dupa acelasi
criteriu, contin datele statistice dezagregate,
informatiile calitative pentru a intelege in
detaliu modalitatea de organizare a sistemului
de invatamant si politicile relevante din tarile
studiate.
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CReDO coordoneazd activitatea
parteneriatului participand la toate activitatile
organizatiilor partenere vizite de

documentare in Ungaria (noiembrie) si
Olanda (decembrie) organizate de centrul
pentru problemele minoritatilor si seminarele
internationale organizate  in  cadrul
proiectului.

Pe parcursul anului viitor CReDO va incepe
activitdtile de studiere detaliatd a politicilor
actuale din Moldova, identificarea
oportunitatilor de implementare a politicilor
educationale, documentarea practicilor
pozitive pilotate de catre partenerii
proiectului pentru a elabora politicile
relevante in Moldova.

- Monitorizarea libertdtii de intrunire
www.credo.md/assembly

,Dezvoltarea capacitatilor aparatorilor
drepturilor omului Tn monitorizarea libertatii
de intrunire in Republica Moldova” este un
proiect al OSCE/ODIHR implementat de
CReDO 1n calitate de partener local.
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| Fresdom of Assembily il Libertaten ds intrunirs in Moldova
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Scopul proiectului este sd sustind apdratorii
drepturilor ~ omului  prin  imbundtétirea
cunostintelor lor referitoare la standardele
libertdtii de intrunire publica si a abilitatilor de
monitorizare s§i raportare a subiectelor 1in
Republica Moldova cu intentia de angajare
intr-un dialog cu autoritdtile nationale pentru
fortificarea protectiei si promovarii libertatii
intrunirilor publice la nivel national si local.
Proiectul va monitoriza intrunirile publice de
pe teritoriul R. Moldova in perioada noiembrie
2007 — mai 2008. La finalizarea proiectului va
fi elaborat un raport referitor la libertatea de
intrunire in Republica Moldova.

In vederea monitorizarii, in cadrul proiectului
a fost organizat un curs de instruire a
observatorilor libertdtii intrunirilor publice
desfasurat in perioada 15-19 octombrie la
Vadul-lui-Voda. In caliatate de experti la curs
au fost invitati Neil Jarman (Institute for
Conflict  Research,  Belfast),  Natalya
Seitmuratova (OSCE / ODIHR) si Sergiu
Ostaf (CReDO).

Participantii la acest curs au fost pregatiti
pentru a deveni ulterior observatori ai
intrunirilor  publice.  Observatorii  astfel

pregdatiti activeazd 1n mai multe localitati
majore de pe teritoriul R. Moldova.

Un numar de 20 de observatori monitorizeaza
intrunirile publice de pe teritoriul R. Molodva
prin rotatie. In lunile noiembrie si decembrie
au fost monitorizate 20 de Intruniri. Rapoartele
privind aceste 1intruniri vor contribui la
elaborarea raportului final.
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Continutul rapoartelor este confidential pina la
elaborarea raportului final.

Desfasurarea proiectului poate fi urmarita pe
site-ul de lucru al proiectului
http://www.credo.md/assembly/

Rezultate

e A fost desfasurat un curs de dezvoltare
a capacitdtilor de monitorizare a
libertatii de intrunire.

e 20 de persoane au devenit observatori
ai Intrunirilor publice.

e Au fost monitorizate 20 de Intruniri
publice

- Integrarea Tinerilor Lideri in societatea viitoare
din Republica Moldova

Radio Nova si Centrul de Resurse pentru
Drepturilor Omului cu suportul financiar al
OSCE in cadrul proiectului comun integrare a
tinerilor lideri 1n societatea moldoveneasca
contemporand a realizat si difuzat in perioada
octombrie — decembrie 2007 douasprezece
dezbateri radiofonice la care au participat 25
de persoane. Tematicile dezbdtute au fost
colaborate cu agenda social politica a
sdptaminii.

Acest proiect are ca scop Imputernicirea
tinerilor prin crearea unei mediu 1n care ei sa
poatd comunica §i sd-si facd vocea auzita.
Proiectul a fost initiat la data de 19 octombrie
si a avut ca tematicd principald necesitatea
dezbaterilor publice 1n spatiul mediatic
autohton. La buna realizare a talk-showului
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radiofonic si-au dat concursul — Marin Eladi
(centrul CONTACT), Alexandru Bucataru
(Promo Lex), Petru Bondari (Tineri lideri din
stinga Nistrului). Importanta discursului public
a fost scoasa in evidenta de toti participantii la
aceastd dezbatere subliniindu-se faptul ca doar
prin intermediul dezbaterilor civilizate toate
punctele de vedere au posibilitatea sa ajunga la
cetatean. Cetateanul fiind Tn masurd sa aleaga
dintre diferitele puncte de vedere pe cel care ii
convine mai mult.

La 23 octombrie participantii la discutiile
publice au analizat aspecte care tin de
participarea cetateanului la viata publica,
aspecte ale patriotismului §i  implicarii
cetatenesti. La emisiune au participat
politologul Dan Dungaciu, Cristian Zilberberg
(Credo) si Oleg Cristal (Moldova Suverana).

La data de 26 octombrie tema de discutie a
fost axatd pe studierea relatiilor dintre
Republica Moldova si NATO prin prisma
statutului de neutralitate declaratd a Republicii
Moldova. La aceastd emisiune au fost prezenti
Victor Doras (ex-consilier al Presedintelui
Republicii Moldova, Institutul European),
Dorian Bodiu (Liga Tineretului Social
Liberal), Ion Marandici (expert independent).
Au fost expuse doud puncte de vedere
deosebite atit cel referitor la necesitatea
aprofundarii relatiilor euro-atlantice ale tarii
noastre cit si cel al pastrarii statutului de
neutralitate.

La 2 noiembrie tinerii lideri au dezbatut noile
viziuni ale presedintelui Vladimir Voronin
privind reglementarea diferendumului
transnistrean. La talk-show-ul radiofonic au
participat Ion manole (Promo LEX),
Margareta Mamaligd (ADEPT), Daniela
Bodrug ( Actiunea Populard). Daniela Bodrug
a sustinut renuntarea temporara la regiunea
transnistreand pentru a putea concentra
eforturile statului asupra integrarii europene a
tarii, Margareta Mamaligd a laudat noile
initiative ale presedintelui tarii considerind ca
acestea vin sa apropie cele doud maluri ale
Nistrului.
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La 9 noiembrie relatiile bilaterale dintre
Roménia §i Republica Moldova au fost
analizate de catre Alexandru Isaev (
Nezavisimaia Moldova), Cornel Ciurea
(Democratia) si politologul Dan Dungaciu. In
ciuda relatiilor inghetate existente intre cele
doud state este absolut necesar ca cetatenii sa
nu aibd de suferit, a fost principala concluzie
la care s-a ajuns in cadrul acestei dezbateri
publice.

La 16 noiembrie discutiile s-au axat pe relatiile
bilaterale dintre Moldova si Federatia Rusa,
relatii care au fost considerate de catre
participantii la discutie ca fiind complexe.
Vasile Chitoroaga de la Actiunea Populara,
Victor Ciobanu de la Noua Generatie si
Roman Singeran de la Partidul Popular
Republican au considerat ca in ciuda
parteneriatului strategic dintre cele doua tari
relatiile economice au avut foarte mult de
suferit. S-a scos 1n evidenta si faptul ca intrega
responsabilitate a conflictului transnistrean ii
revine Rusiei.

La 23 noiembrie participantii au discutat
despre Planul de Actiuni Republica Moldova —
Uniunea Europeand plan care trebuie sd
contribuie la apropierea tarii noastre de
structurile europene. Perspectivele de integrare
europeand a Moldovei au fost discutate de
Ghenadie Mocanu ( IDIS Viitorul), Bogdan
Tirdea (lector universitar, politolog), Ion
Marandici ( expert independent). Punctele
expuse au devenit convergente in momentul in
care s-a expus punctul de vedere «ca
perspectiva de integrare tine de efortul intern a
intregii societati moldave.

La 30 noiembrie s-a discutat despre rolul
voluntariatului in dezvoltarea societdtii civile
moldovenesti. Importanta voluntariatului a fost
scoasd in evidentd de catre Ana Ciudnaia
Melrose, Gregory Janes ( Corpul Pacii),
Eduard Mihalag ( Tinerii pentru dreptul la
viatd) si Irina Moraru ( Revista Salut).

La 7 decembrie rolul mass-mediei in societatea
moldava contemporana a fost analizat de catre
Oleg Cristal (Moldova Suveranda) si Cornel
Ciurea (Democratia). De la puncte de vedere
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care tin de necesitatea sau ne-necesitatea
institutiilor media partinice, la calitatea
jurnalismului practicat in Moldova,
observatiile celor doi jurnalisti au scos in
vedere faptul cd media trebuie sa continad
pentru societate atit latura informativa cit si
cea educativa.

La 14 decembrie s-au analizat polticile publice
anti-descriminatorii existente in Moldova. La
emisiune au participat Sergiu Ostaf ( CReDO),
Dana Cotici (Gender Doc), Alla Marin
(Uniunea Tinerilor Romi). Politicile non
discriminatorii existente in tard au fost criticate
de catre participantii la discutie scotindu-se in
evidenta faptul cad este nevoie de o lege non-
discriminare.

Proiectul va continua pina pe 30 martie si sint
planificate realizarea a 24 de emisiuni.

3.3 Dezvoltarea profesionala

Florin Gisca participa in prezent la MBA oferit
de Univeristatea Newport din SUA. In
perioada 15-19 octombrie a participat la cursul
din cadrul proiectului ,,Dezvoltarea
capacitatilor aparatorilor drepturilor omului 1n
monitorizarea libertatii de intrunire in
Republica Moldova” pentru dezvoltarea
capacitatilor de observator.

Maria Badan participa in prezent la MBA oferit
de Univeristatea Newport din SUA.

Pe parcursul anului 2007, Ecaterina Cretu a
participat la: cursul on-line , Transformarea
pasnica a conflictelor. Metoda
TRANSCEND”, oferit de Universitatea de
Pace TRANSCEND (TPU), cu durata de 12
sdptamini  (martie-iunie  2007); Intilnirea
anuald a European Network of Civil Peace
Services (EN.CPS) care s-a desfasurat timp de
o saptamind la Berlin, Germania (aprilie
2007); la training-ul intensiv Designing
Peacebuilding Programs (DPP), oferit de catre
Institutul Roman pentru Pace PATRIR (mai
2007); vizitd de studiu pentru reprezentantii
societatii civile din Moldova la Bucuresti, in
cadrul  programului »Stabilitate  prin
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Parteneriat”, organizat de Fundatia pentru
Pluralism din Romania si Centrul Acces-Info
din Moldova; Programul de Leadership, oferit
de catre Centrul de Instruire si Consultantd
Organizationala (CICO) in colaborare cu New
Port University si Spinoza University, precum
si la toate activitdtile organizate in cadrul
Proiectului de Cooperare pentru Pace.

Irina Burlacu participa la Programul de
Leadership, oferite de Centrul de Instruire si
Consultanta  Organizationala,  oferit in
colaborare cu Universitatea Spinoza (Olanda),
Universitatea din New Port (SUA), beneficiarii
caror sunt participanti activi din diverse
organizatii non-guvernamentale. Pe parcursul
anului, a participat in calitate de teaching
fellow in cadrul programului Academic
Fellowship Program, Open Society Institute,
Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea
Asistenta Sociala, Sociologie si Filosofie.
Astfel, a predat si a sustinut seminare in cadrul
cursurilor de Politici Sociale si Studii de gen.
In perioada 26-30 decembrie, a participat la
vizita de studio organizata de Centrul
European de Cercetare in Multilingualism si
Invatare Lingvistica (Olanda). De asemenea a
participat la Trainingul asupra Consolidarii
Capacitatilor de Monitorizare, organizat de
Academia de Dezvoltare Educationala,
Septembrie (Moldova); Mai, 2007, Conferinta
“Challenges for CEE States in an Enlarging
EU and a Globalizing World”, in cadrul
Universitatii Centrale Europene (Ungaria).

Serghei Ostaf a finalizat instruirea on-line la
University of York, ultimele 2 module cu
privire la dezvoltarea capacitatilor de
implementare a politicilor si analiza pietelor de
de forta de munca.
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Tatiana Tarelunga (management), Cristian Ziliberberg (leadership), Aliona Butnaru (centrul informational), Svetlana
Procopciuc (suport), Angela Vacaru (management), Elena Levinta-Perciun (management)

Misiunea
Programul contribuie la formarea capacitatilor
civice si publice antreprenoriale in analiza si
prestarea produselor publice.

Domenii de activitate:

- Dezvoltarea organizationala
- Advocacy si politici

- Leadership civic

Obiective:

e Dezvolta capacitatile de analiza si generare
a politicilor,

e Dezvolta capacitati antreprenoriale si de
gestionare a schimbarilor.

Graficul 4.1. Dinamica produselor generice

Dinamica produselor generice managemnet,
leadership

2003 2004 2005 2006 2007

‘ O masterat B curs baza O asistindiv O leadership

Portofoliul de produse:

v Capacitati in Managementul

v" Capacitati in Advocacy & Politici
v' Capacitati in Leadership

V" Serviciul informational.
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Rezultate:

Peste 50 de tineri si lideri au participat
in 2 editii ale programului de
leadership, constind din 5-6 module,
Peste 100 de reprezentanti din sectorul
guvernamental au participat in
programe de instruire de scurta durata
pentru dezvoltarea capacitatilor de
analiza si elaborare a politicilor publice,
Perceptia calitatii serviciilor ramine in
continuare inalta, gradul de aplicare a
cunostintelor si sistemelor este in usoara
crestere,

Numarul de intrari in biblioteca a
crescut cu 60% in comparatie cu anul
2006, numarul de beneficiari raminind
la celasi nivel,

Cele mai multe inovatii au fost la
programul de leadership, au fost
asimilate tehnologii noi de outdoor in
domeniul leadership.

Programele de dezvoltare a capacitatilor
sunt considerate de referinta in
Moldova.
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4.1 Capacitati in Management

Serviciile de training si consultanta in
management din cadrul CReDO au fost in
totalitate transferate in cadrul noului brand
creat Centrul de Instruire si Consultanta
Organizationala (CICO). Toata informatia
despre portofoliul de servicii si produse ale
CICO poate fi accesata pe  site-ul:
www.management.md De asemenea in cadrul
serviciului de consultanta functioneaza un
portal de schimb de informatii si coaching cu
fiecare client http:/ /consult. management.md

In anul 2007 CICO a fost promovat prin oferirea
serviciilor de training si consultanta mai multor
organizatii, participind la conferinte nationale,
astfel vizibilitatea CICO a crescut si organizatia
este perceputa de catre sectorul asociativ ca un
centru de resurse in management cu o imagine
pozitiva.

- Programul in Management in format standard -
anul de studii 2006-2007.

In luna octombrie 2006 pina in iunie 2007 s-a
desfasurat editia a sasea a Programului in
management in format standard. Programul a
fost promovat cu denumirea ,Program in
Managementul Serviciilor Publice”. Programul
a fost partial adaptat pentru a putea fi oferit si
institutiilor publice care implementeaza politici
si autoritdtilor publice regionale care ofera
servicii sociale. Programul are drept scop pe
linga consolidarea capacitdtilor organizatiilor
societatii civile si dezvoltarea capacitatilor
actorilor sectorului public pentru ca acestia sa
ofere servcii calitative, accesibile si durabile
penru populatie.

Pe parcursul acestui Program au fost oferite 10
module: Introducere in Management, Guvernarea
Orgqanizationala,  Scrierea  Proiectelor ~ (LFA),
Managementul Resurselor Umane, Planificarea
Strategica, Marketingul  Serviciilor, Evaluarea
Orgqanizationala, Raportarea si Managementul
Financiar, Psihologia Manageriala, Marketingul
Social.

Modulul Introducere in Management a fost
elaborat pe parcursul acestui an si a fost
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inlocuit cu modulul Introducere in Sectorul Non-
profit. Acest modul are drept scop oferirea
participantilor informatie despre istoria gindirii
manageriale, teorii de luare a deciziilor
manageriale, reforma sectorului public conform
teoriei Noului Management Public. Este un
modul util atit pentru reprezentantii din
sectorul asociativ cit si din sectorul public.

Pentru a participa la Programul in management
in anul de studii 2006-2007 au aplicat circa 19
persoane, ceea ce constituie aproape cu 50 la
suta mai putine aplicatii decit in anul precedent
(vezi Graficul 3.2.). Promovarea programului in
management a fost efectuata atit prin aceleasi
canale de transmitere a informatiei ca si in anuii
precedenti, dar au fost utilizate si altele noi:
buletine electronice, portaluri ONG, baza de
date a Centrului Informational CReDO, ziarul
,Timpul” si , Logos-Press”.

Graficul 4.2. Dinamica nr. de aplicatii

Dinamica nr. de aplicatii la Programul in
Management standard
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Pe parcursul anului de studii 2006-2007 au
participat 12 persoane in programul de
management in format standard, dintre care 10
persoane au fost reprezentanti ai sectorului
asociativ si 2 persoane reprezentanti ai
sectorului public (vezi Graficul 3.3.). In acest an
se observa o scadere a numarului de
participanti comparativ cu anii precedenti.
Inrolarea in program se face doar in baza de
platd, cu doar unele exceptii, astfel numarul de
beneficiari este in scadentd. Totodatd, pe
parcursul de functionare a programului peste
200 de persoane (Graficul 3.2) au absolvit
programul in optiunea sandard si peste 50 de
persoane in optiunea on-line. Astfel,
dimensiunea pietei este la limita acesteia.
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Reinnoirea angajatilor sin sectorul
neguvernamental este un proces mai lent.

Graficul 4.3. Dinamica nr. de participanti la Programul
de management standard.

Dinamica nr. de participanti
Program management standard
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In cadrul acestei editii a Programului in
management numarul participantilor din alte
regiuni sau orase mai mici din tara s-a echivalat
cu numarul participantilor din Chisinau (vezi
Graficul 3.4.). Daca privim in retrospectiva
proportia participantilor din Chisinau si alte
regiuni, atunci observam ca in anii precedenti
numarul persoanelor din alte regiuni prevala
asupra numarului de persoane din Chisinau. In
acest an de studii persoane din regiunile rurale
nu au participat in cadrul programului. Pe
parcursul anilor precedenti numarul
participantilor din regiunile rurale scadea cu
fiecare an.

Graficul 4.4. Provenienta participantilor
(Chisinau/Alte regiuni)

Provenienta participantilor
(Chisinau/Alte regiuni)

2006-2007
66%
2005-2006
64% | Alte regiuni
2004-2005 @ Chisinau
2003-2004 %
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In ceea ce priveste reprezentativitatea gender,
putem observa ca numarul de femei si numarul
de barbati participanti la programul de
management de asemenea s-a echivalat anul
acesta in proportie de 50% la 50%, ceea ce

29

constituie de fapt o crestere a numarului de
participanti de gen masculin la program cu 14%
fata de anul precedent si cu 40% fata de anul de
studii 2004-2005 (vezi Graficul 3.5.). Aceasta
crestere a numarului barbatilor ne arata un
interes mai sporit al acestora in activitatea
organizatiilor pe care le reprezinta cit si in
cadrul sectorului asociativ.

Graficul 4.5. Reprezentativitatea gender

Reprezentativitatea Gender
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Implementarea sistemelor. Unul din specificul
programului de management si unul din
punctele cele mai forte ale acestuia este aspectul
practic care se realizeaza indeosebi prin
intermediul sesiunilor practice. Programul
pune accentul pe dezvoltarea abilitatilor
participantilor si pe implementarea sistemelor
organizationale, care au drept scop atit intarirea
cunostintelor de la sesiunile teoretice, cit si
construirea si/sau imbunatatirea sistemelor de
management in organizatiile participantilor.

In acest an au fost implementate si/sau
imbunatatite sistemele organizationale in
proportie de 34% de catre participantii
programului, ceea ce reprezinta o crestere fata
de anul precedent cu 13%, dar totusi ramine a fi
un procent mai mic fata de anul 2004-2005 (vezi
Graficul ~ 3.6.). Numarul de  sisteme
implementate depinde in mare masura de
interesul pe care il au participantii fata de toate
modulele programului, cit si de participarea
activa a acestora la toate modulele in egala
masura.
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Graficul 4.6. Dinamica implementarii sistemelor pe ani.

Dinamica sistemelor implementate pe ani
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Dacd comparam implementarea/imbunatatilea
sistemelor pe module, atunci se observa ca anul
acesta in topul modulelor sistemele carora au
fost implementate/imbunatatite se afla
modulul Introducere in Management si
Marketing Social. Modulele cu cele mai putine
sisteme imbunatatite sunt Psihologie
Manageriala si Raportarea si Managementul
Fiananciar. Celelalte module ramin la un nivel
mai mult sau mai putin egal (vezi Graficul 3.7.).

Daca comparam implementarea sistemelor pe
ani, atunci vedem ca pe parcursul anilor
precedenti in topul modulelor cu cele mai
multe sisteme implementate/imbunatatite s-au
clasat modulele Planificarea Strategica,
Guvernarea Organizationala, Managementul
Resurselor Umane si Scrierea Proiectelor (LFA).
Modulul introductiv a inregistrat o crestere
anul acesta fata de anul precedent cu circa 36%,
Markeingul Social cu circa 49%. Modulul
Guvernarea Organizationala si Scrierea
Proiectelor (LFA) au scazut fata de anul 2004-
2005 cu 19%. Raportarea si Managementul
Financiar ramine a fi modulul cu cele mai
putine sisteme implementate/imbunatatite pe
parcursul ultimilor doi ani (vezi Graficul 3.7.).

Numarul de sisteme implementate depinde in
mare masura de interesul, participarea si
activismul participantilor si desigur
complexitatea modulelor. De exemplu modulul
Raportarea si Managementul Financiar este
considerat de catre participanti un modul mai
complex si mai dificil decit celelalte module.
Deseori interesul participantilor fata de unele
module este mai mare iar fata de altele mai
scazut, alti participanti aleg sa participe la
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module selectiv, ceea influenteaza numarul de
sisteme implementate.

Graficul 4.7. Dinamica sistemelor implementate pe
module.

Implementarea sistemelor (in %)
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Perceptia calititii. Evaluarea perceptiei calitatii la
finele Programului de anul acesta releva ca 62% din
participanti au ramas foarte multumiti de calitatea
programului si 38% au perceput calitatea conform
asteptarilor. Nici un participant nu a calificat
programul sub asteptari (vezi Graficul 3.8.). Daca
comparam perceptia calitatii participantilor din anii
precedenti se vede o crestere a persoanelor care au
calificat programul peste asteptari.

Graficul 4.8. Perceptia calitdtii pe ani.
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Toate modulele din anul acesta au fost calificate
pozitiv. Daca e sa comparam perceptia calitatii
pe module, atunci in topul calificarii peste
asteptari se claseaza modulele Introducere in
Managemen, Guvernarea Organizationala,
Psihologie Manageriala si Marketingul
Serviciilor (vezi Graficul 3.9.).
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Graficul 4.9. Perceptia calititii pe module, anul 2006-
2007.
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Relevanta modulelor. Cele mai relevante module
pentru activitatea organizatiilor conform
aprecierilor  participantilor s-au calificat
modulele: Managementul Resurselor Umane cu
100% din participanti, urmat de Marketingul
Serviciilor, Planificarea Strategica cu cite 88%, si
Evaluarea Organizationala si Guvernarea
Organizationala cu cite 76% si 75%. Cel mai
putin relevant modul a fost mentionat
Introducere in Management cu 20% (vezi
Graficul 4.10.).

Graficul 4.10. Relevanta modulelor
Relevanta modulelor 2006-2007
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Finantarea. Programul este oferit al 5-lea an
consecutiv. La etapa de elaborare si in primii
trei ani de derulare acesta a fost sustinut
financiar de Cordaid si programul PAS/USA la
capitolul de investitie si costuri operationale.
Incepind din 2004, costurile operationale ale
programului sunt acoperite tot mai substantial
din taxa de participare.
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Daca in anul de studii 2004-2005 doar 36% din
participanti au achitat taxa integrala, atunci
anul acesta, 2006-2007, 67% din beneficiari au
achitat suta la suta cursul din sursele proprii,
ceea ce constituie o scadere fata de anul
precedent (vezi Graficul 3.11.).

Graficul 4.11. Dinamica achitdrii taxei integrale

Achitarea taxei integrale - Program
management standard
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Daca analizam diversitatea finantarii, anul
acesta 67% constituie plata integrala si 33%
constituie bursa totala acordata la 4
participanti. Bursele au fost acordate
persoanelor din regiunile mai indepartate ale
tarii si persoanelor din sectorul public (vezi
Graficul 4.12).

Dinamica acoperirii financiare a programului,
prin oferirea de burse totale si partiale, precum
si plata integrala pentru ultimii 3 ani de studiu,
se poate analiza din graficul 3.12.

Graficul 4.12. Dinamica acoperirii financiare a Programului.
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4.2 Capacitati in Advocacy si Politici
- Cursul Intensiv in Advocacy

Cursul intensiv in Advocacy
http://www.credo.md/pagini/asistenta.php?limb
a=rom&id=4 este un curs oferit Tn mod periodic
membrilor organizatiilor neguvernamentale
social active din diferite regiuni ale Republicii
Moldova.

Cursul are o durata de 4 zile si se desfasoara cu
participarea a aproximativ 14 persoane-membri
ai ONG-uri locale. Cursul se compune din
activitati interactive dirijate de traineri pentru
respectarea directiei advocacy. Trainerii ofera
informatie teoretica din sfera advocacy necesara
si suficientd pentru lucrul ulterior cu problemele
organizatiilor reprezentate. Participantilor li se
ofera si materialul de suport

necesar.

Cursul intensiv este destinat, in special,
persoanelor tinere care au un potential sporit de
implementare a celor nvatate la curs.

Cursul ofera urmatoarele subiecte si creeaza
deprinderi utile conform urmatorului program
structurat pe patru zile de curs:

Tema 1. Ce este advocacy?

Intelegerea advocacy orientat spre necesitati.
Determinarea grupului beneficiar.

Tema 2. Intelegerea problemei?

Identificarea corectd a unei probleme.

Propuneri de probleme din partea participantilor
Arborele problemei (Determinarea problemelor,
efectelor si cauzelor.)

Lucrul 1n baza problemelor.

Tema 3 Determinarea solutiilor §i strategiilor
Tema 4 Evaluarea capacitatilor de advocacy ale
organizatiilor

Analiza SWOT a problemei

Tema 5 Advocacy in mass-media

Strategii de constientizare prin Mass-media.
Exercitiu: deprinderi, elaborarea si sustinerea

de argumente.)

Dezvoltarea abilitatilor de conlucrare cu mass-
media

Tema 6 Strategia Lobby
Procesul  decizional
exemple asociative)

Joc de rol - Deprinderi de lobby si negociere

(discutia  interactiva,
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Cursul este o combinatie alternativa de
informatie teoreticd completata imediat cu
activitati de dezvoltare a abilitatilor practice.

in anul 2007 Cursul Intensiv in Advocacy a fost
oferit de 6 ori. O datd in format traditional,
avind ca beneficiari organizatii active in
domeniul sanatatii mintale din R. Moldova si
Romania. Un alt curs a fost oferit in varianta
prescurtatd, adaptatd pentru incepatori, pentru
constituentii organizatiei ,, Tineri si Liberi”.

Alte patru cursuri au fost prestate pentru grupuri
de incepdtori din comunititile de romi in
varianta combinatd de Advocacy si Scriere de
proiecte sau Advocacy si Educatie elelctorala.
Aceste cursuri au fost prestate ca parte a
proiectului de Imputernicire a comunititilor
rurale de romi din Republica Moldova (pentru
detalii vezi sectiunea din raport dedicata
proiectului).

In afara de cele 5 Cursuri Intensive a mai fost
oferit un Curs de Formare de Formatori pentru
Cursul Intensiv in Advocacy. Acesta a fost
ultimul dintr-o serie serie de 3 cursuri oferite
reprezentantilor FNFM. Din aceastd serie au
facut parte un Curs in Politici Publice si un Curs
intensiv in Advocacy oferit in 2006.

Graficul 4.13 Numarul de Cursuri intensive in
Advocacy desfasurate pina in prezent

2004 2005 2006 2007

‘l:l Cursuri Intensive in Advocacy m Cursuri combinate ‘

In 2007 a crescut numirul de Cursuri in
advocacy oferite comparativ cu anul precedent.
In schimb s-a schimbat proportia dintre cursurile
in format standard si cele combinate. Acest
lucru s-a datorat unei necesititi mai mari pentru
nivelul de incepator.
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In acest an a fost inregistrat cel mai mare numar
de participanti si cel mai mic numar de
organizatii la Cursurile intensive in Advocacy —
158 de persoane reprezentind 24 de organizatii.
Aceste cifre au rezultat ca urmare a oferirii
cursului in localitétile rurale mai multor grupuri
de persoane care nu erau membre ale unor
orgnaizatii.

Graficul 4.14 Raportul intre numarul articipantilor
si a ONG-urilor, beneficiari ai Cursurilor intensive
in Advocacy
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Oferirea cursului in localitdtile rurale din zona
Strageni (Stejareni si Huzun) si Nisporeni
(Vulcanesti si Bursuc ), a avut ca efect cresterea
proportiei de participanti din mediul rural pina
la 48% in comparatie cu 38% in 2006.

In afard de zonele mentionate la cursurile din
acest an au participat si beneficiari din zonele
Soroca, Orhei, Edinet, Rezina, Comrat. De curs
au mai Dbeneificat §i reprezentanti ai
organizatiilor din Rominia (judetele Botosani si
lasi).

Graficul 4.15 Provenienta beneficiarilor Cursurilor
intensive in Advocacy (%)
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Totusi, ca  valoare absolutd  numarul
participantilor din mediul rural in 2007 este
triplu (83 de persoane) fatda de 2006 (28 de
persoane).
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Din punct de vedere al reprezentativitatii
gender, in acest an s-a inregsitrat un echilibru
intre sexe. Tendinta generald Inregistratd in
ceilalti ani era ca majoritatea participantilor la
cursurile intensive in advocacy sa fie de sex
feminin. In acest an, datoritd cresterii numarului
participantilor din mediul rural a crescut si
reperezentativitatea sexului masculin.

Graficul 4.16 Reprezentativitatea gender in rindul
participantilor la Cursurile intensive in Advocacy
(70)
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Metdologia de oferire a cursului precum si
formatul au fost modificate in acest an si
adaptate la necesitatile beneficiarilor. Astfel a
fost elaborata o varianta prescurtata precum si o
variantd combinatd cu un curs de scriere de
proiecte. Modificarile au avut drept temei in
unele cazuri de nivelul de 1Incepdtor al
participantilor precum si de cadrul de timp
limitat. Aceste modificari, totusi nu sunt decit
variatii ale formatului si metodologiei standard.

Rezulate obtinute

e Au fost oferite 2 cursuri intensive in
Advocacy 4 cursuri combinate si 1 curs
de formare de formatori pentru cursul
intensiv n advocacy

e 158 de participanti reprezentind 24 de
organizatii au beneficiat de instruire 1n
advocacy.

e Aria de oferire a Cursului Intesiv in
Advocacy a fost extinsa teritorial la 2
judete din Romania (Iasi si Botosani).

4.3 Capacitati in Leadership

http:/ /leadership.credo.md
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http:/ /leadership.credo.md

In perioada anului 2007 au fost desfisurate mai
multe cursuri si  evenimente aferente
programului de leadership. Acestea sint: Cursul
Avansat de Leadership Civic (finalizare), Curs
de Leadership Civic Electoral (pentru tinerii
candidati independenti la functia de consilier
local) si Curs de Leadership Civic: pentru
Tinerii de pe ambele maluri ale Nistrului.
Putem afirma cd am dezvoltat un curs de
leadership civic integru pe care am inceput sa-1
adaptam la diferite necesitati concrete existente
in societatea noastra.

Cursul Avansat de Leadership Civic

Cursul Avansat de Leadership Civic are
structura de bazd de la care s-a pornit
dezvoltarea urmatoarelor cursuri de leadership.
Pe parcursul anului a avut loc doar finalizarea
cursului respectiv: Modulul de Leadership
Organizational si, propriu-zis, sesiunea de
incheiere, restul modulelor s-au desfasurat pe
parcursul anului 2007.

Modulul de leadership organizational a fost
introdus in program deoarece majoritatea
liderilor civici au in spate o organizatie (ONG)
pe care o reprezintd, respectiv, urmeazd sd-si
manifeste  leadershipul si in interiorul
organizatiei si pentru organizatie. Au fost
abordate tematici referitoare la crearea viziunii,
schimbarea si invatarea organizationald. Acest
modul la avut in calitate de trainer pe Cristian
Ziliberberg.

Sesiunea de finalizare, pe lingd partea festiva de
invimnare a diplomelor, a avut si o analizd a
unui film facut de CReDO referitor la perceptia
referitor la leadership pe care o au liderii din
domeniul civic si public din Moldova.

Curs de Leadership Civic Electoral (pentru
tinerii candidati la functia de consilier local)
Cursul de dezvoltare a tinerilor candidati la
functia de consilier local a avut drept scop
dezvoltarea abilitatilor de leadership si
promovarea implicdrii tinerilor in viata civica si
publicd din Republica Moldova si asumarea de
responsabilitati.
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De asemenea acesta a fost un curs inovator si
prin faptul ca a fost oferirea unui curs de
leadership orientat direct pe o necesitate
existentd in societate, alegerile din 3 iunie 2007.
De asemenea, acesta este un program care
impunea un cadrul foarte clar de manifestare a
participantilor, ceea ce a trezit un angajament si
un simt al realitdtii superior altor cursuri.

La elaborarea si implementarea acestui
program s-au utilizat competentele dezvoltate
in cadrul programului de leadership si cel de
advocacy.

Graficul 4.17 Reprezentativitatea geografica a
participantilor

Participantii la Cursul de dezvoltare a tinerilor candidati la
functia de consilier local

Curs de Leadership Civic: pentru Tinerii de pe
ambele maluri ale Nistrului

Putem afirma cd a existat o concurentd foarte
mare pentru participarea la acest curs.
Formularele receptionate includeau informatii
referitor la experienta formald si neformala a
candidatilor si referitor la motivatia lor
sociald/civicd de participare la acest curs.
Pentru a pdstra obiectivitatea in procesul de
selectare (in analiza formularelor si luarea
deciziei referitor la potrivirea candidatilor) au
fost implicate 3 persoane din CReDO. Acestia
au citit si discutat formularele si au ficut
selectia preliminara.
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In procesul de selectie s-a tinut cont si de
criteriul de unde sint participantii: stinga sau
dreapta Nistrului. Procentul candidatilor din
dreapta Nistrului a fost mai mare decit a celor
din stinga.

Candidatii  selectati in conformitate cu
formularele au fost contactati telefonic si au fost
supusi unui scurt interviu pentru a confirma si
concretiza cele scrise de ei in formular.
Urmadtoarea  actiune a fost anuntarea
candidatilor ca au fost selectati pentru curs.

Au fost selectati 14 fete si 11 baieti

Graficul 4.18 Reprezentativitatea Gender

o femei
W barbati

Cursul a avut un numdr de module, dupa cum
urmeaza.

Modulul , Fundamentele Leadershipului Civic”
s-a desfdsurat conform asteptdrilor. Acesta a
constat din 2 sesiuni: prima pe 24 mai 2007, iar
cea de-a doud pe 8 iunie 2007. Sesiunea a fost
moderatd de Sergiu Ostaf. Participantii au
apreciat inalt calitatea modulului (in evaludri
sesiunea a fost notata cu 4,4 din 5).

Citeva dintre comentariile generale ale
participantilor referitor la sesiune sint:

,A fost o sesiune interactivd, plind de informatii noi
si utile.”, ,Am aflat in detaliu ce este Leadershipul,
deoarece sunt pentru prima oard la un curs de acest
tip. Am inteles care sunt valorile liderului si cum
trebuie sd judeci o persoand criteriile.” ,A fost o
argumentare si interactiune fructuoasd. Cel mai
mult mi-a plicut faptul cid moderatorul a incercat si
fie corect cu toti participantii.”, ,Am aflat ceea ce
md agteptam, m-am initiat in curs si in mare
mdsura, am luat cunostinte noi si bine structurate
de la acest curs.”
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Participantii au afirmat cd au
urmadtoarele lucruri importante:

, Elementele leadershipului toxic; - Cum trebuie sa
fie un lider bun, Ce este Leadership.”; , Lider nociv-
toxic; Leadership civic; Leadership.”; , Notiunea de
Leadership, Parerea unor lideri din Moldova despre
aceastd notiune, Ce este un Leadership bun si toxic.”

invatat

Graficul 4.19 Un participant in actiune

Modulul ,Capacitati personale in Leadershipul
Civic” a avut si el doud sesiuni. Prima a avut
loc pe data de pe 15 iunie 2007, iar cea de a
doua pe data de 28 iunie 2007. Modulul a fost
moderat de cdtre Elena Levinta-Perciun si Igor
Fonari. Sesiunea a fost apreciatd inalt (in
evaludri a fost notatd cu 4,4 din 5).

Citeva dintre comentariile
referitoare la sesiuni sint:

,A fost foarte interesant, util, educativ.”; ,Intr-
adevdr, a fost prezentata suficientd informatie, de
care noi chiar am avut nevoie si ne ramane doar sd
analizam.”; ,, Mi-a pldcut ca de obicei. Totul a fost
extraordinar. Mi-a plicut cd ne-am referit la propria
personalitate.”; ,Organizat, structurat, coerent.”

participantilor

Participantii au afirmat cd au
urmadtoarele lucruri importante:

., Cele sapte criterii ale Stephen R. Covey, Alte tipuri
de lideri, Comportamentul liderilor istorici.”; n ce
consta testul MBTI: Liderul este inndscut sau nu ?
Personalititi/ ce caracteristicd au ei.”; , Profilul
psihologic, rezultatul MBTI si DISC.”; , Valori si
principii, calitati si trasdturi, pofil psihologic.”

invatat

Modulul outdoor s-a desfasurat in perioada 11-
13 iulie 2007. Formatorii acestui modul au fost
Florin Gisca si Cristian Ziliberberg. Modulul
outdoor a permis practicarea capacitdtilor de
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leadership in grupul de training si stabilirea
unor legdturii mai strinse intre participanti.
Prin faptul cd participantii au fost dusi in afara
Chisinaului unde timp de 3 zile au interactionat
intens unii cu altii, au fost responsabili de
propria bundstare (pregdtirea mincarii, a
locului de dormit etc.) si au facut exercitii care
au intensificat dinamica de grup. O parte din
exercitiile facute de ei au tinut de interactiunea
in grup si exercitarea rolurilor de lider sau
aderent, iar altele de depdsirea limitelor interne
si constientizarea ca actiunile lor pot avea
rezultat pozitiv cu toate cd aparent nu pdreau
asa.

Graficul 4.20 Un participant in actiune

individuale

Consultante Leadership.  Aceasta
activitate a fost realizatd addugator de cdtre
staff-ul CReDO. Persoanele care au dorit sd afle
mai detaliat interpretarea rezultatelor la testele
MBTI si DISC si sa fie primeascd o atentie
sporitd in elaborarea planurilor de dezvoltare
personald au avut posibilitatea sa participe la
consultantele individuale.

Sesiunea muzicid pentru pace si Festivalul Vadul-
lui-Woodstock a fost o actiune integrata
proiectului respectiv de leadership civic.
Acestea au fost o abatere care se incadreaza
perfect in conceptul proiectului dat si in
realizarea  obiectivelor lui. Perioada de
desfasurare 11-12 august 2007 la Vadul-lui-
Vodd. Au existat 2 componente: Organizarea
unui festival de muzicd rock cu participarea
unui numdr mare de formatii din partea
dreapta si stinga a Nistrului. De asemenea, au
participat si un numadr impunadtor de persoane
din stinga Nistrului, dintre care aproximativ
100 au venit cu sustinerea noastrd. Prezentul
concert a servit drept o posibilitate de a stabili o
comuniune intre participanti. Muzica a servit
drept limbaj si mediu de comunicare pentru
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persoanele de pe ambele maluri, deoarece
muzica este un limbaj universal, care uneste
oamenii. Piesele la festival au fost pline de
mesaj social.

Sesiunea Muzicd pentru pace a avut loc in
cadrul festivalului si au fost prezentati
muzicieni-lideri sociali, care au promovat
schimbarea. Respectiv a fost ilustratd o noua
metodd de actiune a leadershipului civic si
social.

Modulul capacititi profesionale a fost constituit
din 3 sesiuni: Sesiunea de Negociere
desfasurata pe 12 septembrie, sesiunea de
Luare a deciziilor desfasuratd pe 20 septembrie
si sesiunea de Discursul public pe 30 octombrie.

La sesiunea de Negocieri s-au discutat cele mai
importante tehnici de negociere, s-au analizat
situatii specifice de negociere si s-au facut jocuri
de rol.

Sesiunea de luare a deciziilor a abordat aceasta
chestiune prin prisma gindirii creative si a unor
tehnici noi de luare a deciziilor grupate in suita
»~deBono Thinking System”. Participantii au
gdsit urmdtoarele puncte tari: ,Cunostinte
antrenate foarte bine, teoretic si practic, care sint
foarte utile pentru procesul de gindire.”, , Exercitii
practice si interesante”, ,Dinamic, interesant,
captivant”.

Sesiunea Discurs public in care participantii au
avut ocazia sa-si analizeze si dezvolte abilitatile
de discurs public. Participantii au afirmat
urmatoarele despre respectiva sesiune: ,Am
avut ocazii si-mi analizez discursul prin metoda
filmdrii, am eliminat anumite pdrti negative, azi am
descoperit altele.” ,Este una dintre cele mai
interesante teme, sper pe viitor sa folosesc cele
invatate azi.” ,Intra-adevdar mi-am aflat calititile
bune si rele de care dispun, si numai ale mele, dar si
ale colegilor mei.”

Modulul Outdoor Leadership 2. Acest modul s-a
desfdsurat in perioada 3-4 octombrie si a avut
rolul sa consolideze si mai mult relatiile dintre
participantii la curs, sa practice abilitdtile de
leadership si sa-si dezvolte abilitatile personale.
Aceasta a avut loc pe malul Nistrului in
proximitatea zonei de securitate. Au existat o
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multitudine de jocuri care au simulat diferite
situatii. Exercitiul de baza a fost trecerea printr-
o pesterd In care participantii au intrat intr-un
capdt si urmau sd iasd prin celalalt capat.
Deoarece peretii erau foarte ingusti si pestera
joasd, o buna parte din pesterd a fost trecutd in
lant in care o persoand avea contact doar cu cel
imediat din fata si imediat din spate. Aceasta a
simbolizat traseele dificile pe care noi le trecem
in solutionarea conflictului transnistrean si
stabilirea legdturii dintre persoane, in care
trebuie sd avem posibilitatea sd comunicam
doar cu unii, dar cu totii mergem spre un scop
comun.

4.4 Capacitati in Politici Publice

In anul 2007, actiuni de dezvoltare a
capacitatilor in domeniul politicilor au
diminuat ca angajament. CReDO a luat o pauza
pentru un an privitor la programele de tip
masterat si si-a indreptat eforturile pentru
programe de instruire de scurta durata.

- Dezvoltarea capacitatilor a autoritatilor
publice cenrale in wvederea implementari
Planului UE-RM

In cooperare cu Expert-grup au fost desfasurate
4 traininguri de 2 zile cu reprezentantii
autoritatilor publice: Ministerele Protectiei
Sociale, Justitiei, Internelor, Procuraturii,
Educatiei, Finatelor, Transporturilor si multi
alti reprezentanti ai societatii civile (inclusiv
UNDP), autoritatilor locale si institutiilor de
prestare a serviciilor. Obiectivul trainingurilor a
fost dezvoltarea capacitatilor sectorului public
de integrare in  Uniunea  Europeana,
consolidarea capacitatilor de promovare a
politicilor eficiente in vederea realizarii
obligatiunilor in baza Planului UE-RM.

Trainingurile au inclus sectoarele:
- Sectorul social,
- Sectorul democratie si
omului,
- Sectorul societatea civile,
- Sectorul educational.

drepturile

Trainingurile s-au referit la:
- metodele de analiza a politicilor publice,
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- procesul de analiza a politicilor publice,

- procesul de desfasurare si evolutie a
politicilor publice,

- cerintele UE fata de calitatea produselor
de politici si practicile bune,

- studiile de caz in domeniul politicilor
publice.

Peste 50 de reprezentanti ai sectorului public si
neguvernamental au participat la aceste
activitati de instruire.

- Dezvoltarea capacitatilor a autoritatilor
publice cenrale

In perioada lunilor iulie-octombrie 2007, au fost
desfasurate citeva trainguri cu reprezentantii
Ministerului ~ Agriculturii ~ si  Industriei
alimentare in vederea dezvoltarii capacitatilor
in domeniile: analiza politicilor, elaborarea
actelor normative. 3 serii de trainguri a cite 4
zile au intrunit peste 80 de beneficiari inclusiv
din institutiile subordonate ale MAIA.

4.5 Centrul Informational

http://www.credo.md/pagini/centru_35.php?limba=rom,
www.credo.md/library

Consultarea si imprumutul cértilor

Pe parcursul anului 2007 intrdrile in aceste
domenii au constituit 102 documente. Aceasta
constituie cu 80% mai putin decat in perioada
anului trecut. Au fost imprumutate 56 de
documente la 15 beneficiari ai Programului de
Advocacy si Politici atat din Chisindu cat si din
Regiune.

Dinamica indicatorilor pe servicii Centrul

Informational
800 Dimprumut carte
600 ) )
m consultari surse (incl on-
400 4 line)
200 4 O baza de date, mentinere
0- O buletin electronic
2003 2004 2005 2006 2007
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fn anul 2006 in cadrul bibliotecii s-au dezvoltat
in continuare compartimentele: leadership
social si politici publice. Colectia lor la moment
constituie 185 si respectiv 170 de carti.

Aceste compartimente sant in proces de
dezvoltare, de altfel ca si serviciile respective
din cadrul programelor educationale.

Dinamica beneficiarilor Cl

450+
O imprumut
beneficiari

400+
3501

B consultari surse
(incl on-ine)

300
250
200
O baza de date

150
100 ;g

O buletin
electronic

2003 2004 2005 2006 2007

Au continuat sd se dezvolte domeniul

Leadershipului si politici publice.

Graficul 4.47 Achizitii criteriu linguvistic

Achizitie dupa criteriul lingvistic

@intrari |. engleza
mintrari |. romana
Qintrari l.rusa

Ointrari alte limbi

Daca am reprezenta repartizarea pe genuri a
beneficiarilor ce au imprumutat carti, graficul
ar arata astfel:

Tabel 4.48 Repartizarea gender
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Repartizare gender a beneficiarilor

18

@ femei
| barbati

Baza electronica, biblioteca on-line

Navigarea prin biblioteca on-line CReDO,
permite beneficiarilor prin utilizarea unor noi
instrumente de accesare: imprumutul cartilor
fard a veni direct la biblioteca prin optiunea
creatd [mprumutd. Acesta optiune rdmane sd se
bucure de o utilizare activd. Sdptdmanal in asa
mod sunt imprumutate 5-6 documente. In
aceastd perioadd prin intermediul acestei
optiuni au fost 36 carti. Pentru anul viitor, am
putea prognoza o crestere a numadrului de
solicitdri cu 10-12 pe sdptdamana.

Optiunea [ntreabd Bibliotecarul permite de a
primi rdspunsuri sumare la intrebarile ce tin de
domeniul drepturile omului si management
non-profit Resursele Centrului Informational
continud sd fie stocate in baza de date Winisis.
Avantajul acestei baze de date ramane acela ca
ea poate fi instalatd usor la orice calculator la
dorinta beneficiarului.

Aceastd baza ramane pentru Centrul
Informational drept un registru intern de
introducere si evidentd a documentelor intrate
in sistem. S-a mentionat deja ca biblioteca on-
line creatd include un sir de instrumente care
faciliteaza accesul la informatie si promovarea
tehnologiilor noi in sectorul non-profit .

Buletine electronice

Formatul de prezentare a acestui serviciu a fost
schimbat oferind posibilitatea de a-l1 abona
direct de pe pagina web a CReDO
(www.credo.md). Beneficiarul are posibilitatea
de a abona numai anumite numere sau la
dorintd le poate abona pe toate. Buletinul ce
tine de informarea privind oportunititile de
dezvoltare permite de a cunoaste ce activitati
vor avea loc pe parcursul unei luni la CReDO.
De asemenea poate fi abonat direct de pe site.
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4.6 Dezvoltarea profesionala
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5. RAPOARTE FINANCIARE SI DE AUDIT

Serghei Ostaf (director executiv), Vlad Panico (manager financiar)

Toate rapoartele sunt prezentate in lei moldovenesti. Rapoartele financiare vor fi supuse auditului
de cdtre compania germand Fabel, Werner & Schnittke GmbH, www .fws-audit.com.

To the Board of Directors of CReDO

Independent Auditor’s Report

Fabel, Werner & Schnittke GmbH has carried out an audit of the accompanying balance
sheet of the Resource Center of Moldovan Non-governmental Organisations for Human
Rights (CReDO) as of 31 December 2007, and the related income statement and
statement of cash flows for the year then ended. We also examined the financial project
reports of two projects carried out in cooperation with partner organisations (Prevention
of Ethnic Conflicts; Empowering Rural Roma Communities). The financial statements
are the responsibility of the management of the organisation. Our responsibility is to
express an opinion on the financial statements based on our audit.

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing. The
International Standards on Auditing require that we plan and perform the audit to obtain
reasonable assurance about whether the financial statements are free of material
misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the
amounts and disclosures in the statement. An audit also includes assessing the
accounting principles used and significant estimates made by management, as well as
evaluating the overall financial statements’ presentation. We believe that our audit
provides a reasonable basis for our opinion.

In our opinion, the financial statements referred to above give a true and fair view of the
financial position of the Resource Center of Moldovan Non-governmental Organi-
sations for Human Rights (CReDO) as of 31 December 2007 and of the results of its
operations and its cash flows for the year then ended in accordance with the
International Financial Reporting Standards adopted by the International Accounting
Standards Board. The two financial project reports correctly disclose the expenses
incurred for the projects.

Chisinau — Miinchen, 9 July 2008

swtke g
0 e® " 0’6 Fabel, Werner & Schnittke GmbH
v © 2
g - e/
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&3 ° * _/7% M/ '2/
- ~ Yy Thomas Werner Valentina Mogoreanu
% HR® Peg Certified Public Accountant Auditor
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40



RAPORT DE ACTIVITATE

ianuarie — decembrie 2007

5.2. Raportul pozitia financiara

Resource Centre of Moldovan Human Rights NGOs

Balance sheet as at 01 January 2008

Notes 01-Jan-08 01-Jan-07
MDL MDL
ASSETS
Property and equipment
Building 1 66,256 94,651
Furniture 1 54,277 69,535
Computer equipment 1 207,003 105,668
Car 1 58,527 105,349
386,063 375,203
Current assets
Other receivables 2 28,364 41,689
Cash and cash equivalents 3 3,961,408 5,404,269
3,989,772 5,445,958
Total assets 4,375,835 5,821,161
ACCUMULATED FUNDS
AND LIABILITIES
Accumulated surplus
Accumulated surplus 4 207,172 408,663
207,172 408,663
Libilities
Deferred income 5 386,063 375,203
Deferred revenue from grants 5 3,733,814 5,018,202
4,119,877 5,393,405
Current liabilities
Payables and accruals 6 48,786 19,093
48,786 19,093
Total liabilities 4,168,663 5,412,498
Total fund balance and 4,375,835 5,821,161

liabilities
5.3. Raportul privind activitatile
Resource Centre of Moldovan Human Rights NGOs

Income Statement for the year ended 31 December 2007

Notes 2007 2006
MDL MDL

Revenue
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Grant revenue

Other revenue

Expenses
Program and administrative expenses 7
Other expenses

Excess of expenses over revenue

Net foreign exchange loss

Surplus before income tax expense

Income tax expense

Gain (Deficit) for the year 4

5.4. Raportul privind circulatia fondurilor

ianuarie — decembrie 2007

4,470,095 2,993,568
155,295 197,562
4,625,390 3,191,130
(4,470,095) (2,993,568)
0 (79,844)
(4,470,095) (3,073,412)
155,295 117,718
(48,791) (22,634)
106,504 95,084
106,504 95,084

Resource Centre of Moldovan Human Rights NGOs

Statement of Cash Flows for the year ended 31 December 2007

Cash flows from operating activity
Surplus before income tax expense
Adjustments for:

Depreciation

Deferred revenue

Exchange difference

Operating loss before changes in working
capital

(Increase) / decrease in other receivables
(Increase) / decrease in payables and accruals

Cash generated from operations

Income tax
Net cash from operations

Cash flows from investing activities
Acquisition of property and equipment
Net cash utilised in investing activities

Cash flows from financing activity
Funds received

Net cash flows from financing activity

Net increase / (decrease) in cash and cash
equivalents
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Notes

2007 2006
MDL MDL
106,504 95,084
219,340 289,501
(4,470,095) (2,993,569)
4,271) 212,910
(4,148,522) (2,396,074)
13,325 19,881
29,693 (140,405)
(4,105,504) (2,516,598)
(4,105,504) (2,516,598)
(230,200) (165,819)
(230,200) (165,819)
2,892,843 4,461,851
2,892,843 4,461,851
-1,442,861 1,779,434
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Cash and cash equivalents at 1 January 3 5,404,269 3,624,835
Cash and cash equivalents at 31 December 3 3,961,408 5,404,269
5.5. Proiectul Cordiad
Resource centre of Moldovan Human Rights NGOs
Project 440 / 10035 Credo strategy 2009
Period: 01.10.06-31.12.07
Actual expenses Budget Variance
1 January - Cumulative
31 to Total Total
December
2007 date
MDL MDL MDL MDL

Total Operating Costs 1,834,251 2,259,989 6,325,800 4,065,811
Equipment 29,343 29,343 224,847 -195,504
Office subsidy 0 0 1,220,100 1,220,100
Grand Total 1,863,594 2,289,332 7,770,747 5,481,415
Operating Costs
Personnel
Executive Director (100%) 140,828 140,828 383,077 -242,249
Financial manager (100%) 99,468 108,657 227,775 -119,118
Office manger (100%) 57,624 62,583 196,715 -134,132
Educ Port Manager (100%) 52,386 52,386 313,740 -261,354
Advocacy/Consultancy Manager (100%) 77,219 77,219 313,740 -236,521
Consultants 36,633 42,618 941,220 -898,602
Assistant 4 525 11,673 196,715 -185,042
Translations 25,817 25,817 52,290 -26,473
Social Insurance Contributions (26%) 113,797 120,890 685,208 -564,318
Medical Insurance, Fringes, 8% 11,380 11,926 210,833 -198,907
Subtotal 619,677 654,597 3,521,313 2,866,716
Consultants and Services
Consultant's fee 48,650 50,193 331,170 -280,977
Audit 68,966 68,966 191,730 -122,764
Security and insurance 17,962 19,784 31,374 -11,590
Printing & Publishing educational
materials 46,551 46,551 235,305 -188,754
Promotion 42,420 42,420 26,145 16,275
Subtotal 224,549 227,914 815,724 -587,810
Materials and Supplies
Office Maintenance and Repair 26,051 27,279 24,402 2,877
Training consumables (materials, etc.) 88,243 108,827 278,880 -170,053
Training breaks 4,283 13,126 183,015 -169,889
Literature & Subscription 126,554 206,083 209,160 -3,077
Subtotal 245,131 355,315 695,457 -340,142
Facilities

43



y RAPORT DE ACTIVITATE

Depretiation

Car maintainance

Heating and electricity

Communicatin (I-net, phone, postage)
Receptions (2 per year)

Real Estate Tax

Subtotal

CReDO Travel and Education

Travel and Transportation (personnel)
including international

Personnel Training and Development
Subtotal

Contingency
Subtotal

Equipment
Office equipment

Furniture
Subtotal

Ofiice subsidy
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219,340 292,410 177,786 114,624
7,558 11,338 104,580 -93,242
23,921 27,683 73,206 -45,523
98,704 127,606 250,992 -123,386
3,759 3,759 26,145 -22,386
80 105 15,687 -15,582
353,362 462,901 648,396 -185,495
121,485 167,409 205,674 -38,265
243,324 359,153 339,885 19,268
364,809 526,562 545,559 -18,997
26,723 32,700 99,351 -66,651
26,723 32,700 99,351 -66,651
151,641 -151,641

29,343 29,343 73,206 -43,863
29,343 29,343 224,847 -195,504
0 0 1,220,100 1,220,100
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6.1. Beneficiarii programe dezvoltare capacitati

Beneficiarii Proiectului: PARTENERIATUL SOCIAL

LEANNER DN

Oprea Valeria, Viceprimar, Straseni

Calmis Gheorghe ,Viceprimar, Straseni

Ton Munteanu ,Consiliul raional,Straseni

Tapu Ion, Consiliul raional, Straseni

Radideal Galina Director Agentiei p/u ocuparea
Avram Elena Reprezentant Primaria Lozova

Jereghi Valentina Director Liceului ,, . Vatamanu”,
Chircu Alexei Director Scoala Stejareni, Strasen
Soltanici Vladimir, Sef Directia Generala Invataman
Priguza ConstantinSpecialist in domeniul agriculturii, Consi
Pletea Claudia ONG pentru protectia drepturilor femeii
Croitor Irina ONG Tineret si sport ,,Avangarda-NGO
Istrati Nicolae ONG Eruditus — Panasesti

Curs Avansat de Leadership Civic 2006-2007

Curs de Leadership Civic Electoral: pentru tinerii candidati

WO RNAND WD

Tatiana Alexeev
Arina Cretu
Snejana Cvasnei
Polina Panainte
Andrei Perciun
Nicolae Federiuc
Virginia Faurag
Ludmila Ceban
Cristina Gherasimov
Nighina Azizov
Natalia Gore
Gheorghe Mocanu
Igor Meriacre
Sergiu Chirica
Silvia Strelciuc
Vadim Draganenco
Vitalie Harea
Tatiana Dologcanu
Sergiu Soltan
Adriana Barilov
Ecaterina Cretu
Igor Fonari

independenti la functia de consilier local

1. Marin Andronache

2. Sergiu Badan

3. Igor Botnaru

4. Galina Budu

5. Lilian Maxim

6.  Sergiu Vesca

7.  Tatiana lepuras

8.  Cristina Godoroja

9.  Veronica Mihailov

10. Nicolae Pascal

11.  Alexandru Grecu

12. Vlad Toma

13.  Aurica Morcov

14.  George Mocanu
Curs de Leadership Civic: pentru Tinerii de pe ambele maluri ale
Nistrului

1. Ana Bacioi

2. Petru Bondari
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Timbalari Veronica Director executiv Asociatia
,.Neoumanist

Vdovii Lina  ONG Cultura Noua, Straseni

Cotelea lon Grigori ONG Cultura Noua, Straseni

Marcan Anastasia Centru de zi pentru copii cu disabilitati
Spinu Andrei Geronimo, s. Ratus, Criuleni

Angela Bosconean Centru de Reabilitare si Integrare
sociala a batrinilor,Criuleni

Mihai Stipanov Geronimo, s. Ratus, Criuleni,
www.tineri.org

Scutelnic Gheorghe ONG, Boscana Criuleni

Mamaliga Ana reporter televiziunea Straseni, Art TV
Motricala ElenaCentrul Media De Comunicare pentru De
Croitoru Valeriuintreprinzator SRL Rokas, Consilier, Stra
Budu Nicolae Sector Privat, SRL “Vindicum” , Strasen

Catélina Bordeianu
Alexandru Batrincea
Victoria Ciudina
Maxim Grecu
Maxim Jeredii
Irina Moraru

Ton Romanenco
Mihai Tanasiev
Andrian Buligari
Tatiana Chirilenco
Nadejda Cojuhari
Vladimir Fonari
Eugeniu Frunza
Andrei lIovu
Liliana Lungu
Olga Manole

Ina Negruta

Alina Palii

Denis Parea

Inga Platon
Sabina Vulpi
Oxana Racovet
Nadejda Demina

7.2. Beneficiarii Advocacy, Politici

Initiativa pentru imputernicirea localitdtilor
compact populate de Romi

Bursuc

PNAN R WD

Olga Puia

Petru Profire
Lidia Rusu
Maria Moraru
Serghei Petragcu
Rodica Pirlisescu
Elena Oprea
Claudia Cozer
Ton Cozer
Grigore Zorila
Andrei Cozer
Samson Ghinda
Galina Petrov
Ion Cojocaru
Vasile Petrov
Vasile Pratuleac
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Ciocanaru Gheorghe
Ciocanaru Gheorghe Nicolae
Ciocéanaru Vera

Ghinda Mihail

Ilica Maria

Mardari Tanea

Mitrea Gheorghe Vasile
Onica Constantin

Puia Angela

Puia Larisa

Puia Olesea

Puia Vasile

Strainu Maria

Stirbu Galina

Cocarcea Constantin
Nicoladescu Valeria
Vasile Romanov
Boris Chircu
Motpan Maria
Chircu Ecaterina
Alexei Chircu
Tican Vasile
Andronic Petru
Romanov Valeriu
Cantu Gheorghe
Andronic Elena
Chircu Parascovia
Cocarcea lon

Adam Gheorghe
Axente Maria
Ibrian Nicolai
Ladaniuc Tamara
Malairau Grigore
Parnica Eduard
Stoica Minodora

Cursul Intensiv in Advocacy
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Dancinescu Grigoriu Radu
Savin Celina
Grigoriu Dancinescu Mihaela
Esanu Cristian Mihai
Maftei lulia
Erbiceanu Alexandru
Surdu Cristina

Ipate Mihaela
Réducanu Gabriela
Maine Viklund Olofsson
Veres Mihaela
Baiietu Stefan
Craciun Daniil
Munteanu Ecaterina
Onutu Ina

Codreanu Lidia
Sopronco Victoria
Gavajuc Antonina
Golovatii Ecaterina
Osipov Victoria
Stefirta Ala
Filarovschi Natalia
Danileico Tatiana
Tira Tatiana

Marcan Anastasia
Gavajuc Vladimir
Mirzenco Vasile
Barbarosie Gheorghe
Malcoci Gheorghe
Birsa Ton

Vesca Sergiu
Ciobanu Vitalie
Chitoroaga Stefan
Ghilescu Eugen
Tiltu Ana

1.

AN o

i

10.

11.

12.

13.

14.

Gaina Gheorghe
Munteanu Veaceslav
Gaitur Victoria
Moraru Melinte
Sirbu Ion

Sapoval Liuba
Mereutd Ion

Postu Tudor
Carapirea Dumitru
Bulgaru Pintilie
Sascov Valentin
Olga Puia

Petru Profire

Lidia Rusu

Maria Moraru
Serghei Petrascu
Rodica Pirlisescu
Elena Oprea
Claudia Cozer
Grigore Zorila
Andrei Cozer
Galina Petrov

Ion Cojocaru
Vasile Petrov
Vasile Pratuleac
Ciocanaru Gheorghe
Ciocanaru Vera
Ghinda Mihail
Ilica Maria

Mitrea Gheorghe Vasile
Onica Constantin
Puia Vasile
Strainu Maria
Stirbu Galina
Cocarcea Constantin
Nicoladescu Valeria
Vasile Romanov
Boris Chircu
Motpan Maria
Alexei Chircu
Tican Vasile
Romanov Valeriu
Andronic Elena
Cocarcea lon
Adam Gheorghe
Axente Maria
Ladaniuc Tamara
Parnica Eduard

Lista participantilor de la TL nu este disponibila.
Lista participantilor de la Huzun este incompletd.

Dezvoltarea Capacitatilor in domeniul politici

Constantin Marin, Centrul de Strategii si Tehnologii

Universitare PRO Bologna

Viorica Guras-Postica, Centrul Educational ,,ProDidactica”
Angela Cara, Institutul de Stiinte ale Educatiei

Ludmila Pavlov, Ministerul Educatiei i Tineretului
Muraru Elena, Universitatea de Stat din Moldova

Otilia Dandara, Universitatea de Stat din Moldova

Zinaida Popescu, Directiei generale educatie tineret si sport

Municipiul Chisinau

Tatiana Botnaru, Directia generala educatie, tineret i sport

Municipiul Chisindau

Valentina Serpu, Comisia Parlamentara pentru protectie

sociald, sanatate si familie

Dorin Resetilov, Ministerul Protectiei Sociale, Familiei si

Copilului

Andrei Paladi, Ministerul Protectiei Sociale, Familiei si

Copilului

Eugenia Stambulo, Fondul Municipal Chisindu de sustinere

sociala a populatiei

Ana Virzari, Fondul Municipal Chisindu de sustinere

sociala a populatiei,

Eudochia Parancenco, DAS sectorul Centru, Consiliul

Municipal Chisinau
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15. Tatiana Bucearschi, DAS sectorul Ciocana, Consiliul
Municipal Chisindu

16. Stela Vasluian, Filiala Amici dei Bambini in Republica
Moldova

17. Vasile Godoroja, Procuror Sectia Control

18. Carolina Vicol, Procuror Sectia Cooperare Internationala si
Integrare Europeand

19. Valentina Didenco, Centrul pentru Drepturile Omului

20. Elena Spanu, Promolex

21. Tatiana Danilescu, Asociatia pentru Drepturile Omului

22. Ana Cucerescu, Consiliul Superior al Magistraturii

23. Andrei Zmeu, Catedra ,,Drept Public”, Academia ,,Stefan cel
Mare” a MAI

24. Marcel Boscaneanu, Facultatea de Drept, Academia ,,Stefan
cel Mare” a MAI

Monitorizarea libertdtii de intrunire

Sorina Susanu
Svetlana Rusu
Vitalie Tarlapan
Grigore Ciubotaru
Mircea Ciobanu
Mircea Rotari

A

Initiativa imputernicirea Romilor

Participanti in cadrul Proiectului de Cooperare pentru Pace

—_

Vera Glijin, Scaut;

Oxana Fateeva, Centrul de Asistenta Sociald ,,Sag

Navstrciu”;

Florin Turcanu, Serviciul pentru Pace;

Ina Bodiul, Stels-Tera;

Svetlana Belous, Stels-Tera;

Andrei Safonov, Ziarul ,,Novaia Gazeta”, Fundatia “Centrul

pentru Protectia Drepturilor Omului din Transnistria”;

Alexandru Buciataru, Promo-Lex;

Ghenadie Gherman, Integratia;

Octavian Sergentu, Asociatia Moldova Europeana Unita;

0. Alexandru Bucur, Centrul pentru Dezvoltarea Strategica a

Teritoriului;

11.  Alexei Catan, Asociatia Obsteasca ,,Evrika”;

12.  Alexei Curti, Institutul pentru Democratie Directa;

13.  Maxim Kuzovlev, Captes;

14. Romeo Maxian, IDIS Viitorul;

15. Pavel Postica, Promo-Lex;

16. Ecaterina Lobaciova, Asociatia Intreprinzatorilor
Profesionisti;

17.  Dumitru Muntean, Institutul pentru Democratie Directd;

18. Svetlana Baldenkova, JCDC;

19. Aliona Badiur, Centrul de Resurse pentru Drepturile Omului
(CReDO);

20. Andrei Vedutenco, World Window;

21. Igor Gavrilov, World Window;

22. Oazu Nantoi, Institutul pentru Politici Publice (IPP);

23. Galina Selari, Centrul pentru Studii Strategice si Reforme
(CISR);

24. Roman Mihdes, Asociatia Moldova Europeana Unita;

25. Dan Dungaciu, Institutul pentru Relatii Internationale;

26. Olexia Basarab, Grupul pentru Studii Strategice si de
Securitate;

27. Boris Asarov, Pro Europa;

28. Radu Gorincioi, Centrul de Informare NATO;

29. Cornel Ciurea, Democratia;

30. Nicolai Tveatcov, Universitatea de Stat din Moldova
(USM);

31. Victoria Gladkovskaia, Agentia de presa ,,Novii Reghion”;

»
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6.3. Beneficiarii Centrul Informational
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Pavel Postica
Elena Spinu
Victor Pantiru
Veaceslav Balan
Liudmila Muntean
Dana Cotici
Aliona Medvedtchi
Anastasia Severin
Anghelina Botea
Vasile Rusnac
Natalia Gore
Maria Badan
Florin Gisca
Nicolae Radita
Ana Lepadatu
Andrei Spinu
Veniamin Tarita
Nicolae Mitablinda
Victoria Tugui
Odilia Capcanari
Parascovia Topada
Ghenadie Brega
Oleg Brega

Alexei Buzu
Ecaterina Cretu

Valerii Demidetkii, Centrul pentru Dezvoltarea Televiziunii
Independente;

Veniamin Demidetkii, Agentia de presa TASS;

Luiza Dorogenko, Ziarul ,,Pridnestrovie”;

Marina Kireeva, Revista ,,Partnior”;

Elena Lisak, Asociatita Prefsionistilor in Comunicare si
Relatii Publice;

Serghei Melinicenko, Ziarul ,,Dnestrovskaia Pravda”;
Victor Russu, ONG ,,Tinerii pentru Umanitate”;

Ina Russu, Ziarul ,,Pridnestrovie”, ,,Adevarul Nistrean”,
,»Vzglead”;

Turii Sventitkii, Ziarul ,,Tribuna”;

Tulia Semionova, Ziarul ,,Nezavisimaia Moldova”;
Igori Semivolos, AMES Ucraina;

Vasile Spinei, Acces-Info;

Serghei Tcaci, Centrul pentru Dezvoltarea Televiziunii
Independente;

Nicolai Fasolea, Cotidianul ,,Novaia Gazeta”;

Turie Ataman, JCDC;

Stella Vinokurova, World Window;

Zsuzsana Kacso, PATRIR;

Ecaterina Cretu, Centrul de Resurse pentru Drepturile
Omului (CReDO);

Andra Tanase, PATRIR,;

Nevena Obrucikova, Rodoliubet;

Nadejda Agaricic, Rodoliubet;

Anastasia Gradinar, Rodoliubet;

Tuliana Moldovan, PATRIR;

Maria Dobrian, Gospoja;

Ludmila Oleinicenko, Gospoja;

Ana Trocin, Centrul Tindrului Jurnalist;

Alexandra Sian, CNRT;

Maria Redekop, Stels-Tera;

Elena Spinu, Promo-Lex;

Bianca Cseke, PATRIR;

Ghenadie Slobodeniuc, Universitatea de Stat din Moldova
(USM);

Alexandra Sipilova, Zavtra Pozdno;

Nadejda Iuzlenko, Interaction;

Valentin Balan, Asociatia Profesionistior in Comunicare si
Relatii Publice;

Natalia Gligor, Captes.
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
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Banariuc, Victor - Acasa

Barilov, Adriana - Institutul European
Batrancea, Alexandru - AOTSN

Bondari, Petru - AOTSN

Braga, Iuliana

Bubuioc, Vasile -  Institutul de Stat de Studii
Continue

Buligari Andrian - USM

Buzu, Alexei - Geronimo

Cheptene Ana - Ministerul Fiantelor
Chirilenco, Tatiana - ULIM

Ciudnaia - Melrose, Ana - Corpul P&cii
Codreanu, Nadejda - SDM Acord

Cretu, Arina - Asociatia Obsteasca Resurse
Draganenco, Vadim - USM, FRISPA
Efros, Ion - USM

Fateeva, Oxana- Sag Navstreciu
Fauras, Virginia - Molodva Filantropie
Gore, Natalia - Institutul pentru Initiative
Democratice (IID)

Grosu, Gheorghe - FNF

Gutu, Natalia - USM

Tatco, Ala - TDV Balti

Iepuras, Tatiana - Revista Salut

Tovu, Andrei - FRISPA

Irodoi, Aurelia-  Compania City SRL
Turco, Tatiana - USM

Janes, Gregory - Corpul Pacii

Manole, Olga - Promolex

Martin, Doina - ASEM

Mocanu, Gheorghe - Agentia de Publicitate
Lion Advertising

Moraru, Irina - Revista Salut

Niculdes, Ana -

Parea, Denis - USM

Plimadeald, Tamara - Carierul Taranesc SF. Gheorghe
Spéanul, Andrei - Geronimo

Strelciuc, Silvia -

Tarita Radu - ASEM

Teasley, Jason - Corpul Péci

Toma Vladislav - ULIM

Topada Parascovia, - Hyde Park
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7. Indicatori de performanta 2007

1. Denumirea indicatorului:
Descrierea: Sursa:

2. Denumirea indicatorului:
Descrierea: Sursa:

3. Denumirea indicatorului:
Descrierea: Sursa:

4. Denumirea indicatorului:

Descrierea: Sursa:

5. Denumirea indicatorului:
Descrierea: Sursa:

6. Denumirea indicatorului:
Descrierea: Sursa:

7. Denumirea indicatorului:
Descrierea: Sursa:

8. Denumirea indicatorului:

Descrierea: Sursa:

9. Denumirea indicatorului:
Descrierea: Sursa:

10. Denumirea indicatorului:

Descrierea: Sursa:

11. Denumirea indicatorului:

Descrierea: Sursa:

12. Denumirea indicatorului:

Descrierea: Sursa:

13. Denumirea indicatorului:

Descrierea: Sursa:

14. Denumirea indicatorului:

Descrierea: Sursa:

15. Denumirea indicatorului:

Descrierea: Sursa:

16. Denumirea indicatorului:

Descrierea: Sursa:

17. Denumirea indicatorului:

Descrierea: Sursa:

18. Denumirea indicatorului:

Descrierea: Sursa:

Concurs (nr, %), Numarul candidatilor pe un loc sponsorizat, pe un loc de contract
(retrospectiva 3 ani, prognoza pe anul viitor)

Studenti inrolati la inceputul anului de invatamint
Numarul studentilor (retrospectiva 1-3 ani, prognoza pe anul viitor)

Frecventa medie (%), Procentul de studenti prezenti la activitati educative
(retrospectiva 1-3 ani)

Sisteme construite (nr, %), Temele pe acasa executate si imbunatatirile manageriale
implementate (actiunile inreprinse de schimbare) conform datelor prezentate de
participanti (retrospectiva 1-3 ani)

Perceptia satisfactiei (gradare), Evaluarea perceptiei beneficiarilor a satisfactiei
privitor calitatea si utilitatea serviciilor pe modul si pe program in baza
chestionarilor anonime, scala/gradare (retrospectiva 1-3 ani)

Absolvirea programului (nr, %), Procentul absolventilor cu certificate de participare
(frecventa), certfificate de absolvire (teza), titlul de magistru (cooperare Academia de
Administrare Publica), certficiat de performanta (evaluarea mixta 50%- participanti,
50% - traineri), (retrospectiva 1-3 ani)

Preeminenta/loialitatea beneficiarilor (%), Procentul de studenti care au preferat si
alte servicii educationale ale CReDO, (retrospectiva 1-3 ani)

Distributia Rural/Urban (%), Distributia beneficiarilor in functie de mediul
urban/rural (in afara Chisinaului, Baltilor), reprezentativitatea pe regiuni,
(retrospectiva 1-3 ani)

Contract-bursa (nr, %), Benficiarii pe contract total si contract partial (suma generata)
in comparatie cu beneficiarii in baza bursei (retrospectiva 1-3 ani)

Autofinantarea program/produse (suma, %, comparatie), Sumele generate din
vinzari directe pe servicii si atractivitatea autofinantarii programului, serviciului,
(retrospectiva 1-3 ani)

Cheluieli beneficiar integral (EURO/MLD), Toate cheltuielile pertinente (investitie,
operationale: directe/indirecte) procesului in cadrul programului pentru un serviciu
generic (modul/student(organizatie), tema asistenta indivisuala/student
(organizatie), training intensiv/student (organizatie), ), (retrospectiva 1-3 ani)

Cheltuieli beneficiar operationale (EURO/MLD)

Inovativitatea/sustenabilitatea institutionala (nr, representativitatea)

Nr de inventii/franchise/know how/metodologii noi/unice posedate, utilizarea
acestora, comparatie pe industrie/ domeniu de activitate (retrospectiva 1-3 ani)
Eficienta (Servicii pe angajat), Numarul de servicii generice
(modul/student(organizatie), tema asistenta indivisuala/student (organizatie),
training intensiv/student (organizatie), ), (retrospectiva 1-3 ani)

Dezvoltarea profesionala (capacitati profesionale noi acumulate)

Capacitatea profesionala interna nou acumulata (teme, deprinderi, experiente),
numarul de traineri interni/externi, (retrospectiva 1-3 ani)

Intrari noi, domenii (nr, %), Intrari noi, (retrospectiva 1-3 ani)
Initiative comune (nr, %), Initiative commune promovate, facilitate, gestionate cu
aportul CReDO
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